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Onsoz

Daha iyi bir gelecek insa etmek icin, her projede

Diem'de ESG Cevre

surduralebilirlik ilkelerini hayata gecirmekte kararliyiz.

1998 yilinda temellerini attigimiz Diem Mihendislik
Mimarlik, kuruldugu giinden bu yana siirekli olarak
yenilikci ¢oziimler ve siirdirilebilir yaklagimlar
gelistirmeyi hedeflemistir. Sektériimiiz, cevresel
sorumluluklarimizin bilincinde olmayi ve gelecek
nesillere yasanabilir bir diinya birakmayi zorunlu
kilmaktadir. Bu noktada, Surddrdlebilirlik ve ESG
(Cevresel, Sosyal, Yonetisim) stratejilerimizin is
sireglerimizdeki 6nemi her gegen giin daha da
artmaktadir.

ESG, yalnizca bir zorunluluk degil, ayni zamanda bir
sorumluluk ve gelecek yatirimidir. Diem olarak,
cevresel etkilerimizi en aza indirmek, sosyal
sorumluluklarimizi yerine getirmek ve yonetisimde
seffafligi artirmak adina stirekli olarak adimlar
atiyoruz. Uluslararasi is birliklerimiz, Avrupa
Birligi’nin Yesil Mutabakat hedeflerine ve AB
Taksonomisi gibi yasal dizenlemelere uygun
projeler gelistirmemizi sagliyor. Sektorimiizde 6ncii
bir rol Gstlenerek, sadece bugiinin degil, yarinin da
strdurilebilir ingaat ¢dziimlerini Gretmeye devam
edecegiz.

Her projede oldugu gibi, siirdirilebilirlik
stratejilerimizi sadece bir gorev degil, isimizin
ayrilmaz bir parcasi olarak gorliyoruz. Diem ailesi
olarak, birlikte daha iyi bir gelecek insa edecegimize
inaniyoruz.

C. Melih Samli
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1998 yilinda Diem Miihendislik Mimarlik’i kurarken
hedefimiz, sadece mimari ¢coziimler sunmak degil, ayni
zamanda gelecege deger katacak projeler liretmekti.
Kurulusumuzdan bu yana, diinyamizi daha stirdirdlebilir
kilacak ¢cozimler gelistirmek her zaman onceliklerimiz
arasinda yer aldi. Bugilin, bu misyonumuzu daha da ileri
taslyarak, Surdrdlebilirlik ve ESG ilkelerini tim is
slireclerimizin merkezine yerlestiriyoruz.

Diem olarak, cevreye duyarli, sosyal sorumluluk
bilincine sahip ve yonetisimde seffaf projelerle sektérde
fark yaratiyoruz. ESG stratejileri, bize sadece is
sureclerinde degil, ayni zamanda toplumsal sorumluluk
alaninda da daha gticli bir vizyon kazandirdi.
Avrupa’daki is ortaklarimizla diizenli olarak yaptigimiz
bilgi alisverisleri ve birlikte gelistirdigimiz projeler,
AB’nin surdirilebilirlik hedeflerine katkida bulunmamizi
sagliyor.

Her projede, cevreyi koruma, toplumu gliclendirme ve
seffaflikla yonetim ilkelerine olan bagliligimizla,
yarinlarin ingasinda pay sahibi olmayi strdiirecegiz.
Gelecek nesillere birakabilecegimiz en biyiik mirasin,
strdurdlebilir bir diinya olduguna inaniyoruz ve bu
sorumlulugu her giin daha biyik bir kararlilikla
tasiyoruz.

E. Didem Samli

Insan

Yonetisim

Ekler

Iletisim m

C. Melih Samli
Yonetici Ortak

E. Didem Samli
Kurucu Ortak
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Paris Anlasmasi ile tesvik edilen kiiresel bir hareket,
diinyayr mevcut emisyon yolumuzdan kaynaklanan
sert sonuclari kabul etmeye zorladi. Hikumetler,
temel hedef olarak bitlincul sirdurulebilirlik ile iklim
degisikligiyle miicadele igin politika ve strateji
uygulamaya basladi. Hizla isinan bir diinyanin agir
gercgekliginden kaginmak igin hem isletmelerin hem de
bireylerin proaktif olmasi gerektigi son derece agiktir.

Tklim krizini kabul etmek 6lgmemizi, degerlendirmemizi
ve iyilestirmemizi saglar. Mimarlar, mihendisler ve
tasarimcilar olarak sektorl kontrol etme ve degistirme,
gelecek nesillere ilham verme ve 6rnek olma glicline
sahibiz. Strdurdlebilir sonuglar giiclt, yenilikci ve iddiali
bir ESG yapisi gerektirmektedir.

Sera Gazi Emisyon Hedefleri

Sera Gazi

Emisyonlari
-50%

2020
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Daha parlak bir gelecege dogru yol alabilmek igin
saglam bir durus sergilememiz ve zor konularda
kararli adimlar atmamiz gerekiyor.

Diem Mihendislik Mimarlik olarak ofisimiz, projelerimiz
ve santiyelerimiz genelinde stirdurlebilirlige bitincul
bir yaklasim benimsiyoruz. Sirdirdlebilir bir isletme
olarak sirekli gelisimimiz ve gelecege yénelik
hedeflerimiz bu raporda ayrintili olarak agiklanmaktadir

Paris Anlagmasi kapsaminda belirlenen kiiresel hedefe
bagli kalmakla birlikte, Gilkeden llkeye farkliliklar
ortaya cikmaktadir. COP28'de Cumhurbaskani
Tirkiye'nin temel hedeflerini su sekilde ifade etmistir:
2030 Hedef

Emisyon azaltim hedefini iki katina ¢ikarmak

2053 Hedef

Net sifir karbon emisyonu

Sera Gazi

: Net Sifir
Emisyonlari

2030 2053

Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi
(UNFCCC) kapsaminda dizenlenen COP29, Taraflar
Konferansi'nin (Conference of Parties) 29. toplantisidir.
Bu zirve, diinya liderleri, bilim insanlari, sivil toplum
kuruluslari ve 6zel sektor temsilcilerini bir araya
getirerek, iklim degisikligiyle mlicadele ve
stirdlrdlebilir kalkinma hedeflerine ulagsma konularinda
kiiresel is birligini gliclendirmeyi amaglamaktadir.

COP29’un Gnemi

COP29, dunyanin karsi karsiya oldugu iklim krizine
yonelik somut ¢ozimler gelistirmek icin kritik bir
platformdur. Zirvede, Paris Anlasmasi'nin hedeflerine
ulasilmasi icin gerekli politikalarin ve stratejilerin
gbzden gecirilmesi ve yeni taahhutlerin sunulmasi
beklenmektedir. Ozellikle karbon emisyonlarinin
azaltilmasi, yenilenebilir enerjiye gegis, sirdirlebilir
finansman ¢oziimleri ve iklim adaleti konulari, zirvenin
ana gundem maddeleri arasinda yer almaktadir.

“Finansman COP'u” olarak da adlandirilan COP29'un
odaginda gelismemis ve gelismekte olan Ulkelerin iklim
eylemi igin saglanacak yillik finansman konusu 6n
plandaydi.

Sirketler ve Kurumlar icin Firsatlar

COP29, 6zel sektorin iklim degisikligiyle micadelede
oynadigi kilit rolt vurgulamaktadir. Sirketler, bu zirve
araciligiyla stirdirilebilir is modelleri gelistirme ve
karbon ayak izlerini azaltma konusundaki ¢cabalarini
kiiresel bir 6lgekte tanitma firsati bulmaktadir. Ayrica,
yenilikgi teknolojiler ve yesil finansman araglari ile ilgili
en son gelismelerin paylasildigl bu platform, sirketlerin
ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) stratejilerini
gelistirmelerine katki saglamaktadir.
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Diem'de ESG Cevre

Kurumsal Iliskilerimiz ve Is Ortakliklarimiz

Cok cesitli kurum ve kuruluslarla cesitli, kokla ortakliklarimiz ve uyumlarimiz

oldugu igin yeterince sansliyiz.

Studio Alliance, kurucu lyelerinden oldugumuz ve
Avrupa’dan 18 firmanin yer aldigy, kitanin ilk ve tek
ofis birlikteligi platformudur. Bu platform araciligiyla,
farkli ekipler arasinda bilgi paylagimi yaparak
kendimizi strekli gelistirme firsati buluyoruz. Ayrica,
uluslararasi projelerde is birlikleri yaparak
deneyimimizi her gecen giin daha da artiriyoruz. Diem
Muhendislik Mimarlik olarak, diinya markalari igin
yaratici ¢ozimler sunma misyonumuzu ileriye
tasiyarak stirdirlyoruz.

ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) stratejilerimiz
dogrultusunda, Studio Alliance igindeki is birligimiz
blylk 6nem tasimaktadir. Diizenli olarak
gerceklestirdigimiz toplantilarla, ESG ile ilgili en
gliincel gelismeleri birbirimize aktariyor ve yenilikleri
tartistyoruz. Avrupa'nin surdurdlebilirlik konusundaki
yasal diizenlemeleri ve regiilasyonlari, 6zellikle AB
Yesil Mutabakati ve AB Taksonomisi gibi girisimlerle,
kitadaki firmalara yol gosterici olmaktadir. Bu
baglamda, 18 Avrupa llkesindeki baglantilarimiz ile
surekli iletisim halinde olup, bu gelismeleri takip
ederek is slireclerimize entegre ediyoruz.
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Avrupa agimiz sayesinde, Diem olarak sadece glincel
trendleri degil, ayni zamanda yasal zorunluluklari da
ongoriip, mulsterilerimize en yenilikgi ve

sirdurulebilir gozlimleri sunmaya 6zen gosteriyoruz.

Insan Yénetisim Ekler Iletisim

Diem'de ESG

ESG, surdurdlebilirlik kapsaminda nasil bir performans sergiledigimizi aktaran
temel sistemimizdir.

ESG sistemimiz, Diem projesini gostermektedir: nasil
faaliyet gésterdigimiz, nasil tepki verdigimiz ve
digerleriyle nasil karsilastirildigimiz. Faaliyetlerimiz ve
uygulamalarimiz dahilindeki kilit alanlarda 6nemli
ilerlemeler kaydettigimiz acgikga goriilmektedir. ESG
raporlamasindaki ilk yilimiza girerken, strdurulebilir
stratejimizin ve performansimizin misterilerimiz icin
bu kadar 6nemli oldugunu gérmenin heyecani
yaslyoruz.

Ek Raporlama

Bir isletme olarak, yillik mali yil boyunca ¢ok cesitli
Olgutlere gore performansimizi gosteren kamuya agik
raporlar hazirliyoruz. ESG gercevemiz ve ilkelerimizle
son derece uyumludur.
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Merkez Ofisimiz ve Bagli Faaliyetlerimiz

Bir isletme olarak kiiresel bir varligimiz olsa da, ESG raporlamamiz yalnizca
Merkez Ofisimizin faaliyetlerine ve ilgili girisimlerine odaklanmaktadir.

Paylasilan bilgi ve veriler, Istanbul Atasehir'de bulunan
Merkez Ofis binamizla uyumludur. Gelecekteki ESG
raporlamamizi tiim santiyelerimizi de kapsayacak sekilde
genisletme potansiyelini arastirmaya devam ediyoruz.
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Cevre

Insan

Yonetisim

Ekler

Iletisim

Merkez Ofis
Yenisahra Mah.
Siitci Yolu Cad.
Blok No: 50
Atasehir / Istanbul
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ESG Yapimiz

Tasarim ve insaata yonelik cok disiplinli entegre yaklasimimiz gibi ESG de ekiplerimizin kapsamli
ve benzersiz becerilerini kullanirken ayni zamanda uygulama icindeki uyumu da sergiliyor.

Sirdirilebilirlik Grubu; basta Is Gelistirme, ISG,
Santiye, Insan Kaynaklari ve Satinalma ekipleri olmak
Uzere cesitli ekiplerle yakin ishirligi icinde calisarak
ESG'nin temelini olusturmaktadir. Onerilen
girisimlerin Yonetim Kurulu tarafindan potansiyel
olarak benimsenmesine yardimci olmak adina
glincellemeler saglanmaktadir.

2023 yiliitibariyla, ESG konusunu daha iyi anlamak ve
uygulamak amaciyla diizenli toplantilar baslatilmistir.
Bu toplantilar, ESG ilkelerinin is siireclerine nasil
entegre edilebilecegini degerlendirmek ve bu alandaki
gelismeleri takip etmek amaciyla
gerceklestirilmektedir. Tim paydaslarla is birligi
icinde, cevresel etkileri en aza indiren, topluma
katkida bulunan ve kurumsal yonetim ilkelerine uygun
bir yapi olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu siirecte,
cevresel surdurdlebilirligi artirmak, toplumsal
sorumluluklari yerine getirmek ve seffaf bir yonetim
anlayisini benimsemek icin somut adimlar atilmasi
planlanmaktadir.
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Insan Yénetisim Ekler
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C. Melih Samli
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Diem'de ESG Cevre

Diem Sorumluluk Cercevesi (DSC)

Diem'de Surdirulebilirlik;
Diem Sorumluluk Cercevesi

DSC temamiz, ana planlar, binalar ve Grunler
Uzerindeki calismalarimiza uyacak sekilde secilmistir
ve dolayli olarak ticari faaliyetlerimiz icin ESG
sudrecimizin platformunu olustururlar. Stratejik
sUrddrulebilirlik hedefleri, ESG'nin tUm asamalarinda
uygulanarak arastirilmakta, temel kaygilarin ve
bunlarin ilgili dis sorunlarla olan baglantilarinin
belirlenmesini saglamaktadir. LEED (6zellikle ESG is
akisimizla ilgilidir: Geri Bildirim bélumune bakiniz),
BREEAM, Estidama, GSAS, vb. gibi yaygin olarak
kullanilan derecelendirme sistemlerinin
gereklilikleriyle uyumlu olmakla kalmaz, ayni
zamanda cevre temelli metodolojiler tarafindan
genellikle goz ardi edilen veya yetersiz kabul edilen
sosyal esitlik kavramlarini da layikiyla yakalarlar.
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Birlesmis Milletler Stirdurulebilir Kalkinma
Hedefleri (SKH'ler)

Kiresel Hedefler olarak da bilinen Birlesmis Milletler
Sirdiralebilir Kalkinma Hedefleri (SKH'ler),
yoksullugu sona erdirmek, gezegeni korumak ve tiim
insanlarin baris ve refahtan yararlanmasini saglamak
icin evrensel bir eylem cagrisidir. 2015 yilinda kabul
edilen SKH'ler, klresel olarak siirdurilebilir
kalkinmanin temel ¢cercevesini olusturmaktadir. Bu
hedefler, calismalarimizin temelini olusturan Diem'in
sirdirilebilirlik temasi ve Cevresel Sosyal Yonetim
Sorumlulugumuz (ESG) ile eslestirilmistir.

Surdurilebilir Kalkinma Hedefleri (2015)
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Cevre YOnetimi

Diem'de ESG Cevre

Is siireclerimizde cevresel siirdiiriilebilirligi saglama amaciyla titizlikle cevre politikalarini
uygulamakta ve cevre mevzuatina tam uyum gostermekteyiz.

Cevre Yaklasimimiz

Cevre yonetimi faaliyetleri kapsaminda, insaat
enddustrisinin enerji tiiketimi ve sera gazi
emisyonlarindaki rolli g6z 6niinde bulundurularak,
Diem Muhendislik Mimarlik olarak stirdirulebilirlik
odakli bir Cevre Politikasi benimsenmistir. Bu
politika, cevre kirliliginin azaltilmasi, dogal
kaynaklarin verimli kullanimi, atik yonetimi, eneriji
verimliligi ve su kaynaklarinin korunmasi gibi temel
unsurlari icermekte olup, tiim birimlerin ortak
calismalari ile hayata gecirilmektedir. Basta is
Sagligi ve Giivenligi (ISG) olmak iizere, cevresel
sorumluluklarin yerine getirilmesi konusunda ekip
olarak 6zveri ile galisilmakta ve projelerde cevre
dostu malzemeler ile yenilenebilir ener;ji
kaynaklarina dncelik verilmektedir.

Ofis ve Santiyelerde Uyum

Diem Muhendislik Mimarlik olarak, cevre yonetimi
konusundaki hassasiyetimizi sadece projelerimizde
degil, santiyelerimizde ve Merkez Ofisimizde de
titizlikle uygulamaktayiz. Cevresel etkilerin minimize
edilmesi ve siirdirilebilirlik ilkelerine bagli
kalinmasi, tiim faaliyet alanlarimizda dncelikli bir yer
tutmaktadir. Santiyelerde cevre dostu
uygulamalarin hayata gecirilmesi, enerji ve su
tiketiminin azaltilmasi, atik yonetimi siireclerinin
etkin bir sekilde yuritilmesi ve is sagligi ve
glivenligi standartlarina tam uyum saglanmasi igin
gerekli tim onlemler alinmaktadir. Merkez
Ofisimizde de benzer sekilde, cevre yénetimi
faaliyetleri diizenli olarak izlenmekte ve
uygulanmaktadir.

18 Diem Muhendislik Mimarlik ESG Raporu 2023 - 2024

Santiyelerde;
e Cevre dostu uygulamalar
e Enerji ve su tliketiminin azaltilmasi
e Atk yonetimi
o Issagligive giivenligi standartlarina uyum

Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi

Cevre yonetim sistemimizin etkinligini uluslararasi
standartlarla uyumlu hale getirmek amaciyla, ISO
14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi'ni

almis bulunmaktayiz. Bu sertifika, cevre yonetim
slireglerimizin sirekli iyilestirilmesine ve gevresel
performansimizin artirilmasina olan bagliligimizin bir
gostergesidir. ISO 14001:2015 standardi
kapsaminda, faaliyetlerimizin her asamasinda
cevresel etkilerin kontrol altina alinmasi ve
sirdurilebilirlik hedeflerimize uygun olarak
yonetilmesi saglanmaktadir. Sertifikamiz, tiim
operasyonel sureglerimizin uluslararasi cevre
standartlarina uygun olarak ytrituldGgini
belgelemekte ve cevreye olan sorumlulugumuzun
altini gizmektedir.

Insan Yénetisim Ekler

Sifir Cevre Kazasi

Yasal dlizenlemelere tam uyum saglamanin yani
sira, gonulll olarak benimsedigimiz cevre
taahhitlerine uyum, cevre yonetimi
faaliyetlerimizde oncelikli bir konudur. Bu uyumun
saglanmasi amaciyla diizenli takip ve kontrol
faaliyetleri gergeklestirilmekte olup, raporlama
doneminde ¢cevre mevzuatina herhangi bir
uyumsuzluk durumu tespit edilmemistir. Bu
donemde, cevresel etkilerden kaynakli olarak Diem
Mihendislik Mimarlik'a yénelik hicbir hukuki ya da
idari yaptirim uygulanmamis, olumsuz cevresel etki
yaratabilecek herhangi bir acil durum veya cevre
kazasi yasanmamistir. Ayrica, bu dénemde sizinti
veya dokiintl gibi olumsuz durumlar da
kaydedilmemistir.

.

Iletisim

19
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Diem'de ESG Cevre

Cevre Egitimi ve Cevresel Dokuntu Tatbikat

Duzenli cevre egitimleri ile gevresel farkindalig artirarak, surdurulebilir

uygulamalarin hayata gecirilmesini sagliyoruz.

Cevre Egitimleri

Diem Muhendislik Mimarlik olarak, ¢evre bilincinin
yayginlastirilmasi ve tim galisanlarimizin gevresel
sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmesi igin
diizenli egitim faaliyetleri yiiritmekteyiz. ISG-C
birimlerimiz, hem kendi personelimize hem de
projelerimizde yer alan taseron firmalara yonelik
cevre egitimi programlari diizenlemektedir. Bu
egitimler, cevresel farkindaligin artirilmasi, cevre
dostu uygulamalarin hayata gecirilmesi ve
strdirulebilir calisma prensiplerinin benimsenmesi
amaclyla yapilmaktadir.

Cevre egitimleri, calisanlarin gevresel etkileri
minimize etmeye yonelik bilgi ve becerilerini
gelistirmeyi, ayrica cevre mevzuatina tam uyum
saglamalarini hedeflemektedir. Egitimler sonucunda
calisanlarimiz, atik yonetimi, enerji tasarrufu, su
kaynaklarinin korunmasi ve cevresel risklerin
yonetimi gibi konularda daha donanimli hale
gelmislerdir. Bu kapsamda, Diem Miihendislik
Mimarlik olarak gevresel stirdirilebilirligi
saglamaya yonelik egitim faaliyetlerimizi
stirdirmeye ve gelistirmeye devam edecegiz.

Siirdiiriilebilirlik Egitimleri

ISG birimlerimizin verdigi egitimlerin yani sira, ESG
ekibimiz de cevre ve sirdirilebilirlik konularinda
diizenli olarak Diem calisanlarina egitimler vererek
bilgilendirmeler yapmaktadir. ESG ekibimiz, cevreye
dair uyari ve bilgilendirici igerikler hazirlayarak, bu
bilgileri ofis duvarlarina asmakta ve galisanlarin
surekli olarak cevresel konulara dikkat etmelerini
saglamaktadir. Bu kapsamda, gevre bilincini
yayginlastirma calismalarimiz ofis ortamimizda aktif
olarak devam etmektedir.
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Cevresel Dokiintii Egitimleri

Merkez ofis ve santiyelerimizde ¢evresel dokintu
tatbikati yapilmaktadir. Cevresel dokiinti
durumlarinda cevre ekibi icerisinde yer alan dokiinti
muidahale ekibi Giyeleri dokiintiiye midahale
etmektedir. Bu amagla Cevresel dokiintiilere karsi
acil mtidahaleyi gerektiren durumlarda galisanlarin
bilinglenmesi ve pekistirilmesi saglanmaktadir.

Cevre Tatbhikati

Merkez ofis ve santiyelerimizde, cevre bilincini
artirmak ve surdirulebilirlik hedeflerimizi
desteklemek amaciyla diizenli olarak Cevresel
Dokintl Tatbikatlar gergeklestirilmektedir. Bu
tatbikatlarda, cevresel dokinti durumlarina hizli ve
etkili bir sekilde miidahale edebilmek icin GCevre
Ekibi binyesindeki Doklntid Midahale Ekibi aktif rol
almaktadir.

Tatbikatlar, calisanlarin cevresel acil durumlara
mudahale konusunda farkindalik kazanmasini ve
bilgi birikimlerini pekistirmesini saglamaktadir. Ayni
zamanda bu sirecler, is yerlerimizde cevresel
sirdurilebilirligi artirma yolunda énemli bir adim
olarak degerlendirilmektedir.

Cevresel dokinti tatbikatlari, yalnizca miidahale
yetkinligini gelistirmekle kalmayip, calisanlarin
cevresel riskleri tanima, dnleme ve yonetme
becerilerini de gliclendirmektedir. Bu sayede
gevreye olan sorumlulugumuzu daha bilingli bir
sekilde yerine getirme firsati yaratilmaktadir.

Insan

Yonetisim

Ekler

Iletisim
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Atik yonetimi, Diem Muhendislik Mimarlk'in
surdurdlebilirlik yaklagiminin 6nemli bir pargasini
olusturmaktadir. Bu kapsamda, santiyelerimizde
ve merkez ofisimizde atik streclerini titizlikle
yonetmekteyiz. Atiklarin toplanmasi, tasinmasi ve
bertaraf edilmesi suregleri, ilgili yasal mevzuatlara
uygun sekilde yuratilmekte ve tim stregler
denetim altinda tutulmaktadir. Bunun yani sira
merkez ofis ve santiyelerde Atik Yénetim
Prosedurd olusturulmasina devam ediliyor.

Atik Egitimi

ISG-C departmanlig) tarafindan Atik Egitimleri
verilmektedir. Merkez ofisimizde Cevre Ekibi
koordinatori ve bir Cevre Ekibi Gyesi bulunmaktadir.
Merkez ofisimizde gorevlendirilen gevre ekibi
personelinin gorevi doklntllere midahale ve atik
yonetiminden sorumludur. Bu ekibe merkez ofisteki
cevre mihendisi tarafindan temel gevre egitimleri
verilir.

Santiyelerimizde ise ISG-C departmani, 1 cevre
ekibi koordinatorii ve minimum 2 gevre ekibi tyesi
belirleyerek, gorevlendirme yapmaktadir. Bu gevre
ekibi Gyelerinden biri dokiinti miidahale ekibinde
yer alir. Digeri ise atik yonetiminden sorumludur. bu
ekibe de projedeki cevre mithendisi tarafindan
temel gevre egitimleri verilir.
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Cevre

Atik Yonetim Siireci

Atik toplama alanlari olusturulmakta olup, insaat
faaliyetlerinden kaynaklanan molozlar bu
alanlarda biriktirilmektedir. Haftanin belirli
gunlerinde, yetkili ve Lisansli Atik Firmasi
tarafindan atiklar alinarak, tarafimiza teslimat
belgesi dizenlenmektedir. Tageron firmalarin
olusturdugu atiklar, taseronlar tarafindan
dogrudan ilgili firmaya teslim edilmekte ve bu
teslimata iliskin yazili onay tarafimizca
alinmaktadir. Santiyelerimizden toplanan atiklar,
merkez ofisimizde bulunan atik deposunda
depolanmakta ve ardindan anlagmali atik yénetim
firmasina iletilmektedir.

Mobil Atik Takip Sistemi

Atiklarin izlenebilirligini ve denetimini saglamak
amaciyla Gevre ve Sehircilik Bakanligi'nin Motat
(Mobil Atik Takip Sistemi) lizerinden siireg takip
edilmektedir. Bu sistem sayesinde, atiklarin
kaynagindan bertarafina kadar olan stireg izlenir ve
yonetilir.

Kagit Azaltim

Atik yonetimimizin dnemli bir parcasi da kagit
azaltimidir. Merkez ofiste ve santiyelerimizde
gereksiz kagit kullanimini azaltmaya yonelik
onlemler alinmakta ve dijital céziimler tercih
edilmektedir.

Yazicilardan alinan giktilar diizenli olarak
raporlanmakta ve takip edilmektedir. Gereksiz
baskilarin 6nline gecilmesi amaciyla, yalnizca
zorunlu durumlarda cikti alinmakta ve baski
islemleri miimkiin oldugunca minimize
edilmektedir. Hardcopy olarak saklanmasi gereken
belgeler gozden gecirilmis, sayfa sayilari optimize
edilmistir. Ayrica, tek yiziine ¢ikti alinmis ve artik
ise yaramayan kagitlar, misvedde olarak baska bir
yazicida resmi olmayan evraklarda kullanilmakta,
boylece kagit israfi en aza indirilmektedir.

Denetleme ve Onlemler

Atik yonetimi sureclerimiz diizenli olarak
denetlenmekte ve tiim sireglerin dogru islediginden
emin olunmaktadir. Atik alanlarinin belirlenmesi,
taseronlardan belgeler alinmasi ve akredite
firmalarla calisilmasi gibi onlemler, cevreye olan
etkimizi minimize etmek amaciyla uygulanan
onlemlerden bazilaridir.

2024 Aylik Kagit Tuketim

Merkez Ofis
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0
Ocak Subat Mart

B Sontiyeler ] Toplam

Nisan-Agustos EylGl-Ekim Kasim Aralik
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Atik Yonetimi
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Karbon y6netimi, Diem Muhendislik Mimarlik'in
cevresel surdurulebilirlik hedeflerine ulasmasinda
kritik bir rol oynamaktadir. Karbon saliniminin
etkili bir sekilde izlenmesi, kontrol edilmesi ve
azaltilmasi, hem cevresel etkilerin minimize
edilmesine hem de isletme maliyetlerinin
dusurutlmesine katki saglamaktadir. Bu
kapsamda, karbon ayak izimizi dusirmeye yonelik
calismalara devam edilmektedir.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari diizenli olarak
hesaplanmakta ve izlenmektedir. Ayrica, Kapsam 3
emisyonlari igin de calismalara baslanmis olup, bu
alandaki hesaplamalarin artirilmasi
hedeflenmektedir. 2024 senesi icin karbon ayak
izimiz 89,77 tC0O2e olarak raporlanmistir.

e Enerji Yonetimi

e Yakit Yonetimi

e Kimyasal ve plastik kullanim yénetimi

e Su yodnetimi gibi stratejilerle karbon ayak izimizi
minimize etmeyi amacliyoruz.

Bu cabalar, cevresel siirdirilebilirlige katkida
bulunma amacimiz dogrultusunda dnemli bir adim
olup, daha yasanabilir bir diinya icin Gzerimize
disen sorumluluklari yerine getirmeyi
hedeflemektedir.

e Enerji Yonetimi

Enerji tiketiminin etkili bir sekilde izlenmesi, kontrol
edilmesi ve azaltilmasi, hem cevresel etkilerin
minimize edilmesine hem de maliyetlerin
dusurilmesine yardimci olmaktadir. Enerji yonetimi
stratejileri, Kapsam 1 ve 2 dahilinde karbon ayak
izinin azaltilmasina yonelik dnemli adimlar atmayi
mumkin kilmaktadir.
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Cevre

Merkez ofisimizde elektrik tiiketimi; klima sistemleri
ve aydinlatma armattrleri lizerinden
gerceklestirilmektedir. Enerji verimliligi yiksek
cihazlar kullanmakta ve sensorli aydinlatma
sistemleri ile gereksiz enerji tiiketiminin 6niine
gecilmektedir. Enerji Verimliligi Yiiksek Klima
Kullanimi Prosediirii sogutma ve i1sitma
sistemlerinin; Enerji Verimli Aydinlatma Armatiirleri
Kullanimi Prosediiri ise aydinlatma sistemlerinin
enerji verimliligi ilkelerine uygun bir sekilde
kullanilmasini saglamaktadir. Elektrik tiiketimimiz
diizenli izlenmekte ve raporlanmaktadir. 2024 yilina
ait elektrik tiketiminden kaynakli karbon
salinimimiz 15,52 tCO2e olarak kaydedilmistir.

e Dogal Gaz Yonetimi

Dogal gaz, ofisimizin isinma ihtiyacini karsilamak
amaciyla kullanilmaktadir. Dogal gaz tiiketimimiz
dizenli olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir.
2024 yilina ait 1Isinma degerlerine ait karbon
salinimimiz ise 6,37 tCO2e olarak raporlanmistir.

Enerji tliketim verilerimizi strekli olarak izleyerek,
azaltim stratejileri gelistiriyoruz. Bu yaklagim,
karbon salinimini minimize etme hedefimize katkida
bulunmakta ve gevresel stirdirilebilirligimizi
artirmaktadir.

Kapsam 1 Kapsam 2 Kapsam 3

0 20 40 60 80
2024 Kapsamlara Gére Karbon Salinimi ({CO2e)

e Yakit Yonetimi

2024 yili itibariyle, sirket araclarimizin yakit
tiketiminden kaynaklanan karbon salinimi, Kapsam
1 dahilinde raporlanmis olup, toplamda 66,08
tCO2e olarak hesaplanmistir. Sirket araclari, lojistik
departmanimiz tarafindan en etkili ve verimli sekilde
kullanilmasi icin titizlikle planlanmakta, gereksiz
yakit tiketiminin 6nline gecilmektedir. Ayrica,
elektrikli araglara gecis hedefi de strdurilebilirlik
politikalarimiz cercevesinde dnimizdeki yillar icin
degerlendirilmektedir.

Ucak seyahatlerinden kaynaklanan karbon salinimi,
Kapsam 3 igerisinde degerlendirilmektedir. Sehir
disindaki is gérismeleri ve santiyeler icin yapilan
ucuslarin 2024 yili toplam karbon izi 1,73 tC02e
olarak hesaplanmistir. Bu tiir seyahatlerin cevresel
etkilerini minimize etmek adina, azaltim stratejileri
gelistirilmeye devam edilmektedir.

Istnma degerleri
6

Elektrik tiketimi

16

2024 Karbon Salinimi

Hava ulasimi
— (ICO2e)

Arac Yakit Tiketimi
66

e Kimyasal ve Plastik Yonetimi

Surdurulebilir malzeme kullanimi ve geri
donusturilebilir Grin tercihleri, karbon ayak izimizi
azaltma yonindeki cabalarimizin da bir pargasidir.
Bu kapsamda, kimyasal ve plastik yonetimimiz,
atilan adimlarin etkin sekilde izlenmesini ve
raporlanmasini saglar.

Santiyelerimizde tek kullanimlik pet siseler yerine
damacana sistemi kullanarak plastik tliketimimizi
azalttik. Ayrica, ofis ve santiyelerde geri
donustlrilmis tuvalet kagitlari, kagit havlular ve A4
kagitlari kullanimina gectik. Calisanlarimiza da bu
donlsimi tesvik amaciyla geri donlstirilmis
drunler dagititmistir.

Ofisimizde biriktirilen pil atiklari cevreye zarar
vermeden atik yonetimi slreclerine dahil
edilmektedir. Bu uygulamalar, atik yonetimi
stratejilerimiz dogrultusunda titizlikle takip edilip
surekli iyilestirilmektedir.

e Su Yonetimi

2024 yilinda merkez ofisimizde 376,92 m? su
tiketimi gerceklesirken kisi basina su tiiketimimiz
ise 12,53 m3/kisi olarak kayda ge¢cmistir. Bu
tliiketim icinde aritma cihazi kullanimiyla elde edilen
icme suyu da yer almaktadir. Su tasarrufu
hedeflerimiz dogrultusunda, ofis genelindeki tim
musluk perlatorleri tasarruflu modellerle
degistirilmistir. Ayrica, su tiiketimini azaltmak
amaciyla egitici calismalar diizenlenmis ve WC
alanlarina tesvik edici uyari grafikleri asilmistir. Bu
onlemler, su kullaniminda verimliligi artirarak
slrdirilebilirlik hedeflerimize 6nemli katkilar
saglamaktadir.
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Karbon Yonetimi 2023

Diem'de ESG Cevre

Karbon ayak izimizin azaltilmasi amaciyla kapsam 1 ve 2 emisyonlarimizi

hesaplamakta ve izlemekteyiz.

2023 senesi icin ilgili basliklarda hesaplanan
karbon ayak izimiz 72,8 tCO2e olarak
raporlanmistir.

Merkez ofisimizde elektrik tliketimimiz diizenli
izlenmekte ve raporlanmaktadir. 2023 yilina ait
elektrik tliketiminden kaynakli karbon salinimimiz
16,28 tCO2e olarak kaydedilmistir.

e Dogal Gaz Yonetimi
Dogal gaz, ofisimizin isinma ihtiyacini karsilamak
amaclyla kullanilmaktadir. Dogal gaz tiiketimimiz
dizenli olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir.
2023 yilina ait isinma degerlerine ait karbon
salinimimiz ise 6,90 tCO2e olarak raporlanmistir.

o Yakit Yonetimi

2023 yiliitibariyle, sirket araclarimizin yakit

tiketiminden kaynaklanan karbon salinimi, Kapsam

1 dahilinde raporlanmis olup, toplamda 43,84
tCO2e olarak hesaplanmistir.

Kapsam 1 Kapsam 2 Kapsam 3

0 10 20 30 40 50 60

2023 Kapsamlara Gére Karbon Salinimi ({CO2e)
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Hava ulasimi

Ucak seyahatlerinden kaynaklanan karbon salinimi,
Kapsam 3 igerisinde degerlendirilmektedir. Sehir
disindaki is gérismeleri ve santiyeler icin yapilan
ucuslarin 2023 yili toplam karbon izi 5,72 tC02e
olarak hesaplanmistir.

e Su Yonetimi

2023 yilinda merkez ofisimizde 262,92 m? su
tiketimi gerceklesirken kisi basina su tiiketimimiz
ise 10,52 m3/kisi olarak kayda ge¢mistir. Bu
tiketim icinde aritma cihazi kullanimiyla elde edilen
icme suyu da yer almaktadir.

Isinma degerleri
6,90

Elektrik tiketimi
16,28

2023 Karbon Salinimi
(tCO2e)

Arac Yakit Tuketimi
43,84

5,72

Insan Yénetisim

Ekler Iletisim m 5>

Karbon Ayak Izi Karsilastirmasi: 2023 ve 2024

2024 yilinda toplam karbon ayak izimizde %23,3'lUk bir artis gerceklesmistir.

Toplam Karbon Ayak izi

e 2023:72,8tCO2e
e 2024: 89,77 tCO2e

2024 yilinda toplam karbon ayak izimizde
%23,3'lUk bir artis gerceklesmistir. Bu artisin ana
nedenleri arasinda sehir disi santiyelerin
sayisindaki artis ve sirket calisan sayisindaki
bUylime bulunmaktadir.

Sirket calisan sayisi 2023 yilinda 55 iken, 2024
yilinda 62'ye yukselmistir. Yani, yaklasik olarak
%12,73'lUk bir artisa denk gelmektedir. Bu
bUylme, operasyonel ihtiyaclarin artmasiyla
birlikte karbon ayak izinin de artmasina neden
olmustur.

B Karbon Ayak izi Calisan Sayisi
100
60
40
20
0
2023 2024

e Yakit Yonetimi

Sirket araglarinin karbon salinimi 2024 yilinda
%50,73 oraninda artmistir. Bunun nedeni, sehir disi
santiyelerdeki projelerin sayisindaki artis ve bu
santiyelere ulasimin sirket araclari ile saglanmasidir.

Hava ulasimina bagli karbon salinimi %69,75
oraninda azalmistir. Bu azalma, daha yakin
santiyelerde calisilmasi ve ulasimin sirket araclariyla
saglanmasiyla mimkiin olmustur.

2024 yilinda elektrik tiiketimine bagli karbon
saliniminda %4,67'lik bir azalma olmustur. Bu
disus, enerji verimliligi stratejilerimizin etkili bir
sekilde uygulanmasindan kaynaklanmaktadir.

e Dogal Gaz Yonetimi
Dogalgaz kullanimina bagli karbon emisyonlari
%7,68 oraninda azalmistir. Bu azalma, ofis isitma
sistemlerindeki iyilestirmeler ve daha az dogalgaz
kullanimi sayesinde elde edilmistir.

e Su Yonetimi

e 2023:262,92 m?
e 2024:376,92 m?

2024 yilinda su tiiketimimiz %43,39 artmistir. Bu
artis, calisan sayisindaki artis ile iliskilidir.
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Hedefler
2025, 2030, 2050

2023 yilinda tanistigimiz ESG yaklasimiyla,
slrdirllebilir bir gelecege katki saglama
yolculugumuza hizli ve kararli adimlarla basladik. Bu
slre zarfinda ESG prensiplerini is stireclerimize
entegre ederek, cevresel etkilerimizi azaltma,
toplumsal fayda saglama ve yonetisim anlayisimizi
gliclendirme konularinda 6nemli aksiyonlar aldik.

Kisa slrede gerceklestirdigimiz bu ilerleme, hem
slrdiralebilirlik vizyonumuza olan bagliligimizi hem
de degisim icin gosterdigimiz cabayi ortaya koyuyor.
Bu basaridan biiylik bir gurur duyuyor ve ESG
hedeflerimizle daha iyi bir gelecek icin calismaya
devam ediyoruz.

2023
ESG ile Tanisma

Karbon Ayak izi Hesaplama
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Yangin Tuplerinin Degisimi

Diem'de ESG Cevre

Gelecege deger katmak ve surdurilebilir bir diinya
icin (izerimize diisen sorumlulugun farkindayiz.
ESG stratejilerimizi, hem bugiin hem de yarinicin
daha yasanabilir bir diinya yaratma hedefiyle
sekillendiriyoruz.

Bu dogrultuda; enerji verimliligi, karbon ayak izini
azaltma, atik yonetimi ve plastik kullanimini en aza
indirme gibi somut adimlar atarak cevresel
etkilerimizi minimize etmeyi amacliyoruz. Ayni
zamanda, is ortaklarimiz ve calisanlarimizla
birlikte kapsayicl, bilincli ve strdurlebilir bir
calisma kiltari olusturmayi hedefliyoruz.

2024 2025
Kagit Tiketim Azaltim (%20)

Karbon Ayak izi Hesaplama
Kapsam 1 Kapsam 2

Insan

Yonetisim

2030
Plastik Tuketim Azaltim (%50)

Yesil Enerji Kullanim Artisi (%20)
Sifir Atik Belgesi
Karbon Ayak izi Azaltim (%30)

Ekler

Iletisim

2050
Plastik Tuketim Azaltim (%100)
Yesil Enerji Kullanim Artisi (%50)
Karbon Ayak izi Azaltim (%80)
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Insan Kaynaklari Yaklasimimiz

Insan haklarina saygili faaliyet gésterme taahhiidiimiiz; calisanlarimiz, miisterilerimiz, tedarikcilerimiz,
yuklenicilerimiz ve is ortaklarimiz dahil olmak Gzere tim i¢ ve dis paydaslarimizi kapsar.

Diem Miihendislik Mimarlik olarak Insan Kaynaklari DIEM Politikalari

yaklasimimiz, calisan haklarini koruma, profesyonel

gelisimi destekleme ve yliksek motivasyon saglama e Insan Haklari Politikasi

Uzerine kuruludur. Tiim calisanlarimiz SGK e Modern Kélelik Politikasi

kurallarina uygun olarak sigortali istihdam edilmekte e Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi

ve Ozlik haklari eksiksiz bir sekilde karsilanmaktadir. e Diem Entegre Yonetim Sistemi (EYS) Politikasi
Seffaf ve adil ise alim sureglerimizle baglayan bu e Dolandiricilikla Micadele Politikasi

yaklasim, net gorev tanimlari, performans e Kara Para Aklama, Terdrliin Finansmani ve
degerlendirme sistemleri ve sosyal yardimlarla Yaptirimlarla Miicadele Politikasi

desteklenmektedir.
Diem Mihendislik Mimarlik olarak benimsedigimiz is

Stratejik insan kaynaklari yonetiminde etigi kurallari ve politikalar ¢calisanlarimizdan tedarik
benimsedigimiz degerler sunlardir: zincirimize kadar her alanda adil, seffaf ve sorumlu

e Sirekli gelisim bir is yapma kultirind olusturmayi

o Seffaflik, hedeflemektedir. Bu yaklasimlar, uzun vadeli

e Tektakim, basarimizin temelini olustururken topluma ve

e Fark yaratan, paydaslarimiza karsi olan sorumluluklarimizi da

e Sirdurulebilirlik, yerine getirmemizi saglamaktadir.

Insan odagi

Bu degerler, Insan Kaynaklari politikalarinda
batuncul bir yaklasimi temsil ederek is glicimuziin
verimliligini artirmayi ve organizasyonel basarimizi
desteklemeyi hedeflemektedir.

DIEM is Etigi Kurallan

Kurumsal sorumluluklarimiz ve siirdirilebilirlik
anlayislarimiz dogrultusunda is etigi kurallarini ve
proseddrlerini titizlikle uygulamaktayiz. Sirketimize
katilan her yeni calisanimiza sundugumuz Diem Is
Etigi ve Davranis Kurallari El Kitabi, calisanlarimiza
sirket ici kurallar, siiregler, degerler ve calisma
prensiplerimiz hakkinda kapsamli bir bilgi sunarak is
yapma kiltirimizi benimsemelerine yardimci
olmaktadir.
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Diem'de ESG Cevre

Sosyal Esitlik ve Calisan Profili

Cinsiyet, yas, etnik koken, engellilik durumu ve diger kisisel farkliliklari gozetmeksizin, her
bireyin esit firsatlarla desteklendigi bir is ortami yaratmayi hedefliyoruz.

Sirketimiz; cinsiyet, yas, etnik koken, engellilik
durumu ve diger kisisel farkliliklari gozetmeksizin,
tim calisanlarina esit hak ve firsatlar sunarak her
bireyin esit firsatlarla desteklendigi bir is ortami
yaratmayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, tiim ise
alim suregleri, terfi firsatlar ve profesyonel gelisim
olanaklari, objektif kriterler dogrultusunda ve
ayrimciliga yer vermeden ydratalar.

Sosyal esitlik, kapsayicilik ve cesitlilik ilkeleri
dogrultusunda Diem Mihendislik Mimarlik kadin
calisan profili ve kadin yonetici orani ilgili tablolarda
gosterilmistir. Kadin yonetici oranindaki diisus, sayi
bazinda bakildiginda ayni kalirken toplam yonetici
sayisinin artisindan kaynaklanmistir.

Kadin Calisan Orani

2022 2023 2024

31.0%

37.0%

43.0%

Kadin Yonetici Orani
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Is-Ozel Yasam Denge

Calisanlarimizin is ve 6zel yasamlari arasinda denge
kurabilmelerine yardimci olmak amaciyla su
uygulamari hayata gecirdik:
e Esnek calisma saatleri
e Genigletilmis yasal izin slreleri
e Yari zamanli gcalisma olanaklari
e Uzaktan calisma imkanlar
e Akademik izin, dogum giini izni, babalik izni gibi
ek izinler
e Diizenli olarak stres yonetimi ve farkindalik
egitimleri
e Dogum giinu izni

2024 yili itibariyla, her bir calisanimiza dogum ginu
haftasi icerisinde kullanabilecekleri bir guinlik izin
hakki tanimliyoruz. Bu 6zel izin, galisanlarimizin
sevdikleriyle daha fazla vakit gecirebilmelerine ve
kendilerini daha degerli hissetmelerine olanak
tanirken, kisisel mutluluklarini ve motivasyonlarini
artirmayi hedeflemektedir.

insan Yonetisim

2024 yili Ekim ayi itibariyla, is ve 6zel yagam
dengesini desteklemek amaciyla spor karti
uygulamasini hayata gecirdik. Calisanlarimiz, bu kart
sayesinde bulunduklari illerde anlagmali spor
salonlarina icretsiz giris yaparak genis yelpazede
tutulan sportif aktivitelerden yararlanabilmektedir.

Ileriki ddnemler icin zaman yénetimi, stres yénetimi,
mindfulness gibi kisisel gelisim icerikli
egitimlerimizin sayisini artirarak ¢alisanlarimizin
hem profesyonel hem de kisisel yasamlarinda daha
saglikli bir denge kurmalarina yardimci olmayi
amagliyoruz.

istifa ile Ayrilan Calisan Sayisi B is Gici Devir Orani (Turnover)
%60
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Iletisim m

Ayrica, yuksek lisans egitimine devam eden ya da
etmek isteyen calisanlarimiza sundugumuz
desteklerle onlarin akademik ve profesyonel
gelisimlerini birlikte stirdirebilmelerine destek
oluyoruz. Son 3 yilda, Diem Mihendislik Mimarlik
biinyesinde galisan 2 kisi lisansUstu egitimine
devam etmistir. Egitimlerine devam eden
calisanlarimiza esnek calisma saatleri ve sinav
dénemlerinde 6zel izinler tanimlayarak akademik
yukimliliklerini yerine getirmeleri icin uygun
ortami olusturuyoruz.

Yas Grubuna Gére Calisan Orani 2024

18-25 2634 3544 [ 45-54
1825

45-54 9%

17%

35-44
26%

*Mevcut bilgiler sadece beyaz yaka calisanlar icin hesaplanmstir.
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Esneklik, Mobilite Calisan Refahi

Calisanlarimizin degisen is dinamiklerine hizla adapte olmalarini destekleyerek strdurulebilir

bir is modeline katki saglamayi hedeflemekteyiz.

Calisma siireclerimizde, esnek calisma saatleri ve
belirli departmanlar igin uzaktan ¢calisma imkanlari
sunarak calisanlarimizin islerini farkli lokasyonlardan
yuritebilmelerine olanak taniyoruz. Bu uygulamalar,
calisanlarin ihtiyacglarina uyumlu diizenlemeler
olustururken is surekliligi ve performanslarini
desteklemektedir. Pandemi slirecinde hayata
gecirdigimiz uzaktan calisma altyapimiz, ofis disinda
da etkin bir sekilde islerin devamliligini saglamis ve
calisan motivasyonunu artirmistir.

ileriki ddnemlerde, esneklik ve mobiliteye ydnelik
uygulamalarimizi gelistirmeyi ve bu sistem
dahilindeki calisan sayimizi artirmayi
hedeflemekteyiz. Hibrit calisma modelini daha aktif
hale getirmeyi ve uzaktan calisma ¢cézimlerimizi
cesitlendirmeyi planliyoruz. Bu dogrultuda, dijital
altyapimiza yatinimlar yapiyor ve tim calisanlarimizin
ofis disinda da sirket ici sistemlere kesintisiz erisim
saglamalarini temin etmeyi amacliyoruz.

2024 senesinde hibrit sistemde calisan sayimiz 9
olarak kaydedilmis olup, bu sayinin merkez ofis
calisanlara orani %36'dir.

Hibrit Calisan Yizdesi (%)
40.0%

30.0%
20.0%
10.0%

0.0%

2022 2023 2024
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Fiziksel ve ergonomik refah ise is streglerimizin
verimliligini artirmak igin énem verdigimiz diger
alanlardir. Ofislerimizde ergonomik calisma alanlari
olusturuyor, ayarlanabilir masa ve sandalyelerle
calisanlarimizin rahat bir ortamda galismalarini
sagliyoruz.

Ayrica ileriki dénemlerde calisanlarin stres ve
yukimlaluklerini ydonetme becerilerini gelistirmek
amaciyla profesyonel psikolojik danismanlik
hizmetleri saglamayi amacliyor ve stres ile basa
¢tkma konulu egitim programlarimizin sayisini
artirmayi hedefliyoruz.

insan Yonetisim

Adil Ucret ve ise Aim Politikasi

Calisan Ucretlerini belirlerken esit ise esit Gcret
ilkesine bagli kalmaktayiz. Sirketimizde licret
farkliliklari sadece deneyim yili ve kademeye goére
belirlenir, cinsiyet temelli bir ayrim yapilmaz. Bu
nedenle, ayni gérevi yerine getiren kadin ve erkek
calisanlarin temel (icretleri esittir. Ucret artisi
uygulamalari dogum iznindeki kadin galisanlara da
esit sekilde uygulanir.

Ucretlerin belirlenmesinde asagidaki kriterler goz
onunde bulundurulur:
e Calisanin gereken bilgi, beceri, yetkinlik ve
deneyim seviyesi
e Kurumun uzun vadeli hedefleri
e Piyasadaki tcret politikalar
e Insan Kaynaklari politikalari

Ayrica, objektif olarak degerlendirilmesi icin Insan
Kaynaklari departmani tarafindan hazirlanmis olan
belirli testler araciligiyla adaylarimizin yetkinliklerini
ve becerilerini 6lgliyoruz. Adaylarin yetkinliklerini
belirledikten sonra sadece basvurduklari pozisyonu
degil yetkinliklerine uygun olabilecegini
dislindigiimuz diger pozisyonlari da degerlendirerek
maksimum verim almaya calisirken tim
adaylarimizin ise alim siireglerini adil ve hakkaniyetli
bir sekilde gergeklestirmis oluyoruz.

Ekler

Iletisim
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Kapsayicilik ve Firsat Esitlig

%43 kadin calisan oraniyla kadin istihdami konusundaki hassasiyetimizi ortaya koyuyoruz.

Kadin calisanlarin sosyoekonomik alanda
glclenmesini surdirilebilir kalkinmanin en 6nemli
bilesenlerinden biri olarak goriiyoruz. Bu anlayisla
kadin ve erkek calisan sayisi dengesini insan
Kaynaklari stratejilerimizin merkezinde
konumlandiriyor; kadinlarin calisma hayatina
katilimini, is yagsamlarini kolaylastirmayi ve kariyer
olanaklarini artirmayi amaglayan uygulamalar ve
projeler gelistiriyoruz.

Raporlarimiz bir 6nceki yila gore kadin calisan
sayimizin %6 diizeyinde artarak %43’e ulastigini
gosteriyor. %28 kadin yonetici oraniyla kadin
calisanlarin yonetim kademesindeki ve teknik
rollerdeki temsiliyetlerinin artirilmasini
destekliyoruz.. Kadin yonetici oranindaki diisils, say!
bazinda bakildiginda ayni kalirken toplam yonetici
sayisinin artisindan kaynaklanmistir.

Kadin Calisan Orani

2022 2023 2024

31.0%
37.0%

43.0%

Kadin Yénetici Orani
%40

%30
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Kadin calisan kayiplarinin énlenmesi amaciyla kadin
calisanlarimiza pek cok olanak sagliyoruz. Ayrica O-
6 yas arasi cocuk sahibi olan kadin calisanlarimiza
kismi sireli calisma imkani sunuyoruz.

Binyemizde 2014 yili ve 6ncesinde engelli birey
istihdami saglanmistir. Su an biinyemizde engelli bir
calisan bulunmamakla birlikte ileriki donemlerde
engelli bireylerin istihdamina katki saglamayi
hedefliyoruz. Bu dogrultuda, calisma ortamimizi
daha kapsayici hale getirmek, engelli bireylerin
potansiyellerini en iyi sekilde
degerlendirebilecekleri kosullar olusturmak ve
onlarin becerilerine uygun pozisyonlar belirlemek
icin is sUreclerimizi gozden gegirme calismalarimiz
devam etmektedir. Ayrica, egitim programlari ve
mentorluk firsatlari sunarak engelli bireylerin
mesleki ve kisisel gelisimlerini desteklemeyi
amacliyoruz.

insan

Yonetisim Ekler

11

Iletisim

\
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Yetenek Yonetimi, Calisan Egitimi ve Kariyer Gelisimi

Diem Akademi, calisanlarimizin bireysel yeteneklerini gelistirmeyi ve mesleki becerilerini artirmayi

amaclayan kapsamli bir egitim platformudur.

Sektérdeki en nitelikli profesyoneller icin tercih
edilen bir is yeri olmayi amagclayan bir sirket olarak,
calisanlarimizin motivasyon ve yaraticiliklarinin
devamliligini saglamak igin 6ncl uygulamalar hayata
geciriyoruz. Calisanlarimizin bireysel ve mesleki
gelisimlerini destekleyerek glicli bir calisan
deneyimi olusturmayi, bagliliklarini artirmayi ve
nitelikli is glicinin devamlligini saglamayi
hedefliyoruz.

Yetenek yonetimi stratejilerini gliclendirmek ve
kariyer gelisimini desteklemek igin su uygulamalari
hayata geciriyoruz:
e Duzenli performans degerlendirmeleri
e Geri bildirim mekanizmalari
e Bireysel gelisim planlari
e Aylik olarak calisanlarin katilmak istedikleri
egitimleri secgebilecegi bir egitim sistemi
e Mesleki ve kisisel gelisimi destekleyecek
egitimler

2022 yilinin sonlarina dogru hayata gegirdigimiz
Diem Akademi, calisanlarimizin bireysel
yeteneklerini gelistirmeyi ve mesleki becerilerini
artirmayr amaclayan kapsamli bir egitim
platformudur. Bu cercevede, calisanlarimiza hem ig
hem de dis kaynaklardan faydalanarak zengin bir
egitim yelpazesi sunuyoruz. Yiiz yiize egitimlerin yani
sira gevrimici egitim segenekleri de sunarak
erisilebilirligi artiryoruz.

2024 Egitim Verileri 2024
Egitim bilgileri Ocak-Ekim ayt verileri dikkate alinarak hesaplanmustir.

Calisanlara Sunulan Egitim Sayisi 240
Calisanlarin Katildigi Egitim Sayisi 108
Egitime Kahlan Calisan Saysi 16

Sunulan Egitimlere Katilim Orani %53
Kisi Basina Diizenlenen Ortalama Egitim 4
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Ise yeni baslayan her calisanimiz icin belirlenen alti
aylik goézlem siireci, onlarin kariyer gelisimlerini
desteklemek amaciyla titizlikle ylritilmektedir. Bu
slire¢ kapsaminda, ikinci ayin ve altinci ayin sonunda,
calisanin yéneticisi, calisan ve Insan Kaynaklari
yetkilisi bir araya gelerek performans degerlendirme
toplantilari diizenlemektedir. ikinci ayda
gerceklestirilen degerlendirme, calisanin gelisime
actk alanlarini tespit etmek ve bu alanlara yonelik
uygun egitim programlarini belirlemek amaciyla kritik
Oneme sahiptir. Bu sayede, calisanin ihtiyaclarina
0zel olarak belirlenen egitimlerle gelisimi
desteklenmektedir. Altinci ayda yapilan ikinci
toplantida ise, egitimlerin gcalisan izerindeki etkisi
degerlendirilmektedir. Bu biitiinsel yaklagim,
calisanlarimizin potansiyelini en st diizeye
cikarmayi, kariyer gelisimlerine destek olmayi
hedeflemektedir.

Kurum kaltiirimuze uygun yetenekli yeni mezunlari
biinyemize kazandirmak amaciyla 2022 yilinin
sonlarinda ATHENA (Architect Heroes Names) Yeni
Mezun Yetistirme Programi’ni baslattik. Bu
program, mihendislik ve mimarlik fakiltelerinde
o0grenim goren 3. ve 4. sinif 6grencileri ile yeni mezun
adaylarinin sektdre entegrasyonu ve Diem ailesine
kazanimlarini saglamak amaciyla tasarlanmistir.
2024 yili itibariyla, ATHENA programi kapsaminda
sirketimizde stajlarini basariyla tamamlayan 7
calisan, tam zamanli olarak istihdam edilmistir.

Athena / ise Alim Orani
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ATHENA

ATHENA programinin yani sira, genc ve dinamik
calisan adaylarina ulasmak amaciyla yaptigimiz
faaliyetler:
o Universite kariyer giinlerine katiim saglamak
e Universiteler ile is birlikleri yaparak cesitli
etkinlikler dizenlemek
e Lise ve Universiteleri Merkez Ofis ve
Santiyelerimizde agirlamak

6 Subat 2023 tarihinde yasadigimiz biyiik deprem
felaketinin ardindan afetten etkilenen 6grencilere
istihdam destegi saglamak icin hizla harekete gectik.
ATHENA programimiz kapsaminda afetzede
arkadaslarimiz icin ek kontenjanlar olusturduk ve
onlara 6ncelik taniyarak yanlarinda olabilmek adina
calismalar baslattik.
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Yan Haklar ve Firsatlar

Calisanlarimizin refahini artirmanin yaninda sirketimizin strdardlebilir blylime hedeflerine
katki saglamayi da amacglamaktayiz.

e Yilin belirli donemlerinde kutlanan Anneler
Gln(, Babalar GUnd ve Yilbagi gibi 6zel glinlerde
dizenledigimiz etkinlikler ve calisanlarimiza
sundugumuz kigisel hediyeler ile onlarin 6zel
anlarini kutluyor ve degerli hissetmelerini

Galisanlarinin ihtiyaglarini gozeterek ve piyasa
arastirmasi yaparak standartlarin tizerinde yan
haklar ve firsatlar sunmayi hedeflemekteyiz.

e Sundugumuz yemek ve yol iicretleri kapsamli

arastirmalarimiz sonucunda belirlenen
rakamlarin tizerinde tutulmaktadir.

Ihtiyac duyuldugunda arag tahsisi ile
calisanlarimizin is streclerini daha verimli bir
sekilde yiritmelerine olanak sagliyoruz.

Is kanununca taninan yasal izinlerin yani sira
telafi izni, idari izin, dogum glind izni gibi ek
izinlerle yasal izinleri destekleyerek
calisanlarimiza daha esnek ve destekleyici bir
galisma ortami sunuyoruz.

Calisanlarimizin fiziksel ve mental sagliklarini
desteklemek amaciyla licretsiz spor karti
uygulamasini 2024 Ekim ayi itibariyle hayata
gecirdik.

Aylik olarak "Tek Takim Etkinlikleri" adini
verdigimiz organizasyonlar diizenliyoruz. Bu
etkinlikler hem calisanlar arasindaki iletisimi
giclendirmek hem de o ay dogmus
calisanlarimizin dogum gilinlerini kutlamak adina
tasarlanmistir. Ayrica, etkinliklerimizin
baslangicinda farkli egitimler diizenliyor ya da
projelerimizde gorev verdigimiz veya verecegimiz
bir firmay davet ederek galisanlarimizin
profesyonel baglantilarini genisletmelerini ve
etkinlik sonrasi yapilan keyifli aktiviteler,
oyunlar ve yarismalar ile calisanlarimizin takim
ruhunu pekistirmeyi hedefliyoruz.

sagliyoruz.

e Diinya genelinde kutlanan 6nemli glin ve
haftalari yakindan takip ederek calisanlarimizin
duyarlliklarini gelistirmeyi amacliyoruz.

f

. \“\l—

a

Bu gibi uygulamalar ile amacimiz, sadece
profesyonel bir is ortami olusturmak degil, ayni
zamanda galisanlarimizin sosyal yasamlarini da
destekleyen bir kiltlr insa etmektir.

Ilerleyen dénemlerde, "Hos Geldin Kiti"
uygulamamizi yeniden hayata gegirerek yeni ekip
Uyelerimize sicak bir karsilama sunmayi planliyoruz.
Bu ve benzeri uygulamalar, Diem Mihendislik
Mimarlik'in calisanlarina verdigi degerin ve onlara
her agidan destek saglamaya yonelik cabalarinin bir
gostergesidir. Amacimiz, herkesin kendini degerli
hissettigi gliclu bir calisma ortami olusturarak
calisanlarimizin mutlulugunu ve motivasyonunu en
Ust seviyeye cikarmaktir.

Diem Muhendislik Mimarlik ESG Raporu 2023 - 2024
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Performans degerlendirme sistemi, calisanlarin hem
bireysel gelisimlerini desteklemek hem de
organizasyon hedeflerine katkilarini artirmak
amaciyla yariyil ve yil sonu olmak lizere yilda iki kez
uygulanir.

Performans degerlendirme siireglerimiz su sekilde
uygulanmaktadir:

e Ilk olarak, calisanlarin pozisyonlarina uygun
olarak belirlenen KPI'lar (Anahtar Performans
Gostergeleri) ve yetkinlik bazli kriterler
kullanilarak performanslari olgultr. Bu kriterler
proje zamanlamasi, bltce yonetimi gibi teknik
gostergelerin yani sira liderlik, iletisim, takim
calismasi ve stratejik diistinme gibi
yetkinliklerden de olusur.

e Degerlendirme sonuclarina gore her calisanla
birebir gorismeler gerceklestirilir, calisanin giicli
yonleri ve gelisime aclk alanlari tartisildiktan
sonra kisisel gelisim ve egitim planlari hazirlanir.

e Basarili calisanlar terfi, maas artislari ve
primlerle édillendirilir.

e Dusuk performans gosterenler icin performans
iyilestirme planlari olusturulur ve bu planlar
belirli bir stire boyunca takip edilir.

e Her donemin sonunda yeni hedefler belirlenir. Bu
hedefler sirketimizin stratejik planlarina uygun
olarak sekillenir ve yil boyunca diizenli gozlem ve
ara degerlendirmelerle izlenir.
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Bu butlincil yaklasim, hem calisanlarin kariyer
gelisimlerine katkida bulunur hem de sirketin genel
performansini optimize etmeyi hedefler.
Degerlendirme sadece yoneticilerin goriislerine
degil, ayni zamanda is arkadaglari ve paydaslardan
alinan 360 derece geri bildirimlere de dayanir.

Ileriki dénemlerde, performans degerlendirme
slireclerimizi daha da gelistirmeyi, dijitallesme ve
veri analitigi gibi teknolojik araglardan daha fazla
faydalanmayi hedefliyoruz. Bu dogrultuda,
performans verilerinin daha hizli ve verimli bir
sekilde analiz edilmesini saglamak amaciyla
gelismis yazilim ¢oziimleri ve otomasyon sistemleri
entegre etmeyi planliyoruz.

Adil ve Seffaf Terfi Siirecleri

Terfi slireclerimiz, tamamen objektif kriterlere
dayali olarak yapilandirilmis olup her galisanin
performansi, yetkinlikleri ve hedeflere olan uyumu
detayli bir sekilde degerlendirilir.

Performans degerlendirme stirecinde, belirli
donemlerde yapilan degerlendirme toplantilari ile
calisanlarin gucla yonleri, gelisim alanlari ve
performanslari kapsamli bir sekilde analiz edilir.
Sirec icerisinde kullandigimiz kriterler,
calisanlarimizin is sonuclari, is disiplinleri, liderlik
potansiyelleri ve ekip icindeki uyumlari gibi birgok
faktorl kapsamaktadir. Her calisanimizin, sagladig)
katkilarin nesnel 6lcutlerle degerlendirildigi bu
slireg sayesinde, terfi kararlarinin adil ve tarafsiz bir
sekilde alinmasi saglanir.

insan

Ileriki ddnemlerde terfi siireclerimizi daha da
iyilestirerek calisanlarimizin potansiyellerini en (st
dizeyde kullanmalarini desteklemeyi amacliyoruz.
Bu kapsamda, mentorluk ve liderlik gelisim
programlari gibi gesitli calismalar baslatarak
calisanlarimizin kariyer yolculuklarinda onlara daha
fazla rehberlik etmeyi planliyoruz. Amacimiz, her
calisanin kendini degerli hissettigi, katkilarinin fark
edildigi ve édillendirildigi bir is ortami yaratarak
Insan Kaynaklari marka algimizi daha da

giclendirmek ve sektorde 6rnek bir model olmaktir.

Insan Kaynaklari 2025 Hedefleri

e 2024 yiinda ATHENA programi kapsaminda 2
calisan istihdam edilmistir. Bu galisanlar 2022
ve 2023 yillarinda staj yapmislardir. 2024
yilinda stajini basariyla tamamlayan 8
0grenciden en az 1 tanesinin 2025 yilinda
istihdam edilmesi hedeflenmektedir.

e 2024 yilinda galisanlarimiza sundugumuz 181
adet egitim sayisini 2025 yilinda 190'a
citkartmayi ve calisanlarimizi daha faza egitim
bilinci asilayarak 2024 yili igin 97 olan
calisanlarin egitime katilim sayisini 120'ye
ylikselterek sunulan egitimlere katilim oranini
%63'e yukseltmeyi hedefliyoruz.

e 2024 verilerine gore gcalisanlarimizin %25'ine
egitim verilmistir. 2025 yiliicin calisanlarimizin
en az %35'ine egitim verilmesini hedefliyoruz.

insan Kaynaklari 2030 Hedefleri

e ATHENA programi ile farkli yillarda aramiza
katilan ve norm kadromuza dahil edilen 7
calisanimiz bulunmaktadir. 2030 yilinin sonuna
kadar bu sayiyi 15'e cikarmayi hedefliyoruz.
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Calisan Geri Bildirim

Diem'de ESG Cevre

Hedefimiz; herkesin kendini degerli hissettigi glicll bir calisma ortami olusturarak
calisanlarimizin mutlulugunu ve motivasyonunu en Ust seviyeye ¢cikarmaktir.

Calisanlarimiz arasinda seffaflik, strekli iyilestirme
ve acik iletisimi tesvik eden bir kiltlr olusturarak
geri bildirim slireclerini sistematik hale getirmis
durumdayiz.

Geri bildirim kaltGrimuzin temelini sunlar
olusturmaktadir:
e Dizenli olarak yapilan performans degerlendirme
toplantilari
e 360 derece geri bildirim oturumlari
e Birebir gorismeler

Ayrica, calisanlarimizin Insan Kaynaklari
departmanimizla guclu bir iletisim ve bag
kurabilmelerini saglamak en énemli
onceliklerimizdendir. Calisanlarimiz, her tirli
konuda rahatlikla insan Kaynaklari departmani ile
iletisime gegerek gorus, oneri ve taleplerini
iletebilmektedir.

Merkez ofisimizde bulunan "IK Sizi Duyuyor"
kutusu, calisanlarimizin anonim olarak isteklerini ve
taleplerini yazabilecekleri bir platform sunmaktadir.

IK Sizi Duyuyor l
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Bu kutu, Insan Kaynaklari tarafindan diizenli olarak
takip edilmekte ve gelen geri bildirimler titizlikle
degerlendirilmektedir. Calisanlarimizdan gelen geri
dondsler dogrultusunda, ihtiyaglara yanit vermek
amaciyla sirekli iyilestirme ¢alismalarina devam
edilmektedir.

Ileriki ddnemlerde sirketimizde geri bildirim
strecinin verimliligini artirmak icin dijital geri
bildirim platformlarini da aktif olarak kullanmayi
hedeflemekteyiz. Bu platformlar araciliiyla,
calisanlar anonim veya agik olarak geri bildirimlerini
hizlica iletebilecek ve bdylece sorunlar veya gelisim
alanlari zamaninda ele alinip hizlica ¢6ziime
kavusturulacaktir. Ayrica, belirli araliklarla
diizenlenen geri bildirim egitimleri ile
calisanlarimizin geri bildirim verme ve alma
becerilerini gelistirmelerini de destekliyor olacag)z.
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Sosyal sorumlulugu kurumsal kimligimizin temel bir
unsuru olarak goriiyoruz. Faaliyet gdsterdigimiz tim
alanlarda topluma deger katmak, cevresel ve sosyal
strdurdlebilirligi desteklemek énceliklerimizdendir.
Sirduralebilirlik yaklagimimizin bir pargasi olarak,
egitim, saglik, cevre ve toplumsal farkindalik
alanlarinda hayata gecirdigimiz projelerle toplumun
gelisimine katkida bulunmaktan gurur duyuyoruz.

Toplumsal farkindalik olusturma adina yurittigimiz
proje ve calismalar sunlardir:

e 23 Nisan 2024'te bir ilkokulu ziyaret ederek
cocuklara siirdiiriilebilirlik ve geri doniisiim
hakkinda bilgilendirici sunumlar yaptik ve
slrdirlebilirlik temali hediyeler hazirladik.

e Istanbul Ozel Notre Dame de Sion Fransiz
Lisesi'nden ve Uskiidar Amerikan Lisesi’'nden bes
lise 68rencisi sirketimizde bir haftalik mesleki
gozlem programina katildi. Is hayatini yakindan
tanimalarina ve kurumsal bir ortamda deneyim
kazanmalarina katki sagladik.

e Universitelerin mimarlik ve miihendislik
kulliplerinden gelen is birligi tekliflerine biyiik
onem veriyor ve bu alanda aktif calismalar
yuritlyoruz. Geng mihendis ve mimar
adaylarinin mesleki gelisimlerine katkida
bulunmak amaciyla kuliiplerle cesitli etkinlikler
dizenliyor, egitimler ve seminerler
gerceklestiriyoruz.

Sosysl Sorumluluk Projesi

o N A O ©

2022 2023 2024
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Geri doniistiiriilmiis A4 kagit kullanimi ile kagit
tiketimimizi daha gevre dostu hale getirirken,
renkli kartus kullanimini azaltarak gereksiz
tUketimin 6niline gegiyoruz.

Merkez ofisimizde geri doniistiiriilmiis kagit
havlu ve tuvalet kagidi kullanarak hem dogal
kaynak tiketimini azaltiyor hem de
calisanlarimizi bu konuda daha bilincli tercihler
yapmaya yonlendiriyoruz.

Galisanlarimizin ailelerinin ve gcevrelerinin
siirdiiriilebilirlik bilincini artirmak amaciyla her
birine geri donustirilmus tuvalet kagidi ve kagit
havlu hediye ederek farkindalik yaratmayi
hedefledik.

Merkez ofisimizde, atiklarin ayristirilmasini
tesvik eden bir geri doniisiim sistemi
kullaniyoruz. Kagit, plastik, cam ve aliminyum
gibi farkli malzemeler igin ayri geri dénlisim
kutularr ile atiklarimizi dogru sekilde
ayristiriyoruz.

Merkez ofisimizde ve santiyelerimizde
topladigimiz cam ve aliminyum atiklarimiz ile
pet siselerimizi anlagmali oldugumuz bir
kurulusa teslim ederek karsiliginda hediye
alisveris cekleri aliyoruz. Bu hediye alisveris
cekleri ile ileriki donemlerde stirdirebilirlik
temali etkinlikler organize ederek
calisanlarimizin farkindaligini ve gevre bilincini
artirmayi hedefliyoruz.

insan

e Tirkiye Omurilik Felclileri Dernegi'nin (TOFD)
kapak toplama projesine destek sagliyoruz.
Ofisimizde kurdugumuz kapak toplama noktasi
ile calisanlarimizin bu projeye katilimini tesvik
ediyoruz.

e Elektronik atiklarin dogaya olan zararlarini en
aza indirmek amaciyla bir elektronik atik
projesi baslattik. Bu proje kapsaminda
ofisimizde biriktirdigimiz elektronik atiklari,
Tirkiye Egitim Gonullileri Vakfi'na (TEGV)
bagislayarak hem cevreyi korumayi hem de
gocuklarin egitimine destek saglamayi
hedefliyoruz.

e Sirketimiz, strdurdlebilirlik hedefleri
dogrultusunda yagmur suyu kullanimi, glines
enerjisi panellerinin kurulumu ve yesil elektrik
tarifesine gegis gibi cevre dostu projeler
Uzerinde calismalarini siirdirmektedir.

Bu projelerin bir parcasi olmaktan biyik bir
memnuniyet duyuyor ve strdirilebilir bir gelecege
katki saglamak icin aktif rol aliyoruz. Tim bu
calismalarin desteklenmesi ve daha da gelistirilmesi
icin stratejik adimlar atarak, gevresel sorumluluk
bilincinin sirket genelinde yayginlastirilmasi igin
caba gosteriyoruz. Ileriki ddnemlerde de cevre
dostu projeleri gelistirmek, strdurtlebilirlik
hedeflerimizi biyitmek ve gcevresel sorumluluk
bilincini tim sirket genelinde yayginlastirmak igin
kararlilikla calismaya devam edecegiz.
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Is Sagligi ve Glvenligi

Diem'de ESG Cevre

Galisan sagligi ve guivenligini yalnizca bir zorunluluk degil, sirket kaltarimuzin

vazgecilmez bir parcasi olarak gortyoruz.

Guvenilir bir kurulus olmanin temel kosullarindan
biri, calisanlarimizin, is ortaklarimizin,
yuklenicilerimizin ve faaliyet gosterdigimiz tim
alanlardaki paydaslarimizin saglik ve giivenligini
saglamaktir. Diem olarak, calisan sagligi ve
guvenligini yalnizca bir zorunluluk degil, sirket
kiltlrimuzin vazgecilmez bir pargasi olarak
goruyoruz.

Is sagligi ve Giivenligi Yaklasimimiz ve
Uygulamalarimiz

Is sagligi ve glivenligi uygulamalarimizi belirlerken,
yasal gerekliliklerin 6tesine gecerek uluslararasi
alandaki en iyi uygulamalari hayata gegiriyoruz. Tim
faaliyetlerimizde izlenmesi gereken s Sagligi ve
Giivenligi (ISG) prensiplerini iceren Is Saglig| ve
Glvenligi Politikamizi ilgili tim paydaslarimizla
paylasiyoruz. Ayrica, sozlesmelerde is sagligi ve
guvenligiyle ilgili temel unsurlarin ve gecerli yasa ve
diizenlemelere uyumun énemini vurguluyoruz.

Is sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi

Is Sagligi ve Giivenligi ydnetim siireclerimizi
uluslararasi standartlarla uyumlu hale getirmek
amaciyla, ISO 45001:2018 Is Saglig ve Giivenligi
Yonetim Sistemi Sertifikasi'ni almis bulunmaktayiz.
Bu sertifika, calisanlarimizin sagligi ve giivenligi
konusundaki kararliligimizin ve suireclerimizi strekli
iyilestirme hedefimizin bir gostergesidir. ISO
45001:2018 standardi kapsaminda,
faaliyetlerimizin her asamasinda is sagligi ve
glivenligi risklerinin kontrol altina alinmasi ve
guvenli bir calisma ortaminin saglanmasi
amaclanmaktadir. Bu sertifika, tim operasyonel
slireglerimizin uluslararasi is sagligi ve glivenligi
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konusundaki kararliligimizin ve sureclerimizi
surekli iyilestirme hedefimizin bir gostergesidir.
ISO 45001:2018 standardi kapsaminda,
faaliyetlerimizin her asamasinda is saglgi ve
glvenligi risklerinin kontrol altina alinmasi ve
guvenli bir calisma ortaminin saglanmasi
amaglanmaktadir. Bu sertifika, tim operasyonel
sureclerimizin uluslararasi is sagligi ve guvenligi
standartlarina uygun olarak yuratulduguna
belgelemekte ve calisanlarimizin givenligi
konusundaki sorumlulugumuzu vurgulamaktadir.

Is sagligi ve Giivenligi Performansimiz

Yilda iki kez gergeklestirdigimiz Uyumlulugu Gézden
Gecirme Kurulu (UGGK) toplantilarinda is sagligi ve
giivenligi konularini goriisiilmektedir. Is sagligi ve
guvenligi alanindaki fiili calismalarimizi ise Saglik
Mudurliglimiz bunyesinde gorev yapan is yeri
hekimlerimiz, hemsirelerimiz ve is guivenligi
uzmanlarimiz tarafindan gergeklestirilmektedir. Tim
santiyelerimizde her ay is glivenligi sagligi konularini
konusmak amaciyla taseron yetkililerinin katilimiyla
ISG kurul toplantisi yapilmaktadir.

insan Yonetisim

Is sagligi ve Giivenligi Egitimleri

Is sagligi ve giivenligi konusunda farkindalik
olusturmak ve galisanlarimiz ile is ortaklarimizin
ihtiyac duyduklari bilgileri edinmelerini saglamak
amaciyla gesitli egitim programlar diizenliyoruz. Bu
egitimler, ISG bilincini yayginlastirarak sineriji
yaratmayi hedeflemektedir. Egitim icerigimizde
calisanlarin yasal hak ve sorumluluklari, is glvenligi
kiltlrinin temelleri, is ekipmanlarinin glivenli
kullanimi, is kazalarinin nedenleri, acil durum
planlamasi, tahliye ve kurtarma gibi kritik konulara
odaklanilmaktadir.

iSG Egitimleri 2021 2022 2023 : 2024

iSG Egitim Sayisi 20 i22: 30 21

Ekler

Iletisim m 5>

Merkez ofisimizde ve tim santiyelerimizde gérev
yapan galisanlarimiza, is sagligi ve glivenligi bilincini
artirmak ve yasal gerekliliklere uygunlugunu
saglamak amaciyla 16 saatlik Temel Is Sagligi ve
Guvenligi Egitimi verilmektedir. Ayrica, merkez ofis
ve santiyelerde gorev alacak tiim personel,
gorevlerine baslamadan 6nce is yerimizin
prosedirlerine, politikalarina ve calisma kosullarina
uyum saglamalarini desteklemek amaciyla kapsamli
bir Oryantasyon Egitimi sirecinden gecirilmektedir.
Yasal diizenlemeler dogrultusunda, ise yeni
baslayanlar ya da 6 aydan fazla slreyle isten uzak
kalan personelimize, tehlike sinifina uygun olarak
yiiz yiize veya uzaktan ISG egitimleri
sunulmaktadir.

Calisanlarimiza santiyelerimizde yapacaklari islere
gore tehlike ve risklerini belirten is basi egitimleri
"Toolbox Talks" verilmektedir.
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Is Sagligi ve Glvenligi

Calisan sagligi ve guvenligini yalnizca bir zorunluluk degil, sirket kiltGariamuzin

vazgecilmez bir parcasi olarak gortyoruz.

Diizenli Saglik Kontrolleri

Is sagligi ve glivenligi uygulamalarimizi belirlerken,
yasal gerekliliklerin 6tesine gecerek uluslararasi
alandaki en iyi uygulamalari hayata gegiriyoruz. Tim
faaliyetlerimizde izlenmesi gereken Is Sagligi ve
Glivenligi (ISG) prensiplerini iceren Is_Saglig| ve
Guvenligi Politikamizi ilgili tim paydaslarimizla
paylasiyoruz. Ayrica, is sagligl ve giivenligiyle ilgili
temel unsurlarin ve gecerli yasa ve dizenlemelere
uyumun dnemini vurguluyoruz.
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Diem'de ESG

insan Yonetisim

Acil Eylem Plani

Sirketimiz, faaliyet gosterdigi tim alanlarda galisan
guvenligi, cevresel duyarlilik ve is stirekliligini
saglamak amaciyla Acil Durum Eylem Planlari
hazirlamaktadir. Bu planlar, olasi riskleri en aza
indirerek calisanlarimiz, paydaslarimiz ve gevremiz
icin glivenli ve sirdurilebilir bir is ortami
olusturmayi hedeflemektedir.

Acil Durum Eylem Planlari, potansiyel risklerin
onceden belirlenmesini, risklere yonelik énlemlerin
alinmasini ve acil durumlarda hizli, etkili ve organize
muidahaleyi mimkin kilmaktadir. Bu kapsamda,
galisanlarimizin ve acil durum ekiplerimizin
bilinclendirilmesi amaciyla diizenli egitim
programlari ve tatbikatlar gerceklestirilmektedir.
Egitimler, acil durum ekiplerimizin miidahale
yetkinliklerini artirmayi, calisanlarin ise olasi
durumlarda dogru davranis sergilemelerini
saglamayi hedeflemektedir.

Iletisim m §>

Planlarimizda, basta yangin, deprem, kimyasal
dokiint, tahliye ve kurtarma gibi kritik risk
senaryolari ele alinmakta ve bu senaryolara yonelik
detayli prosediirler olusturulmaktadir. Acil durum
tatbikatlari, planlarin etkinligini degerlendirmek,
ekiplerin hazirlik dlizeyini artirmak ve stiireclerin
slrekli iyilestirilmesini saglamak amaciyla yillik
olarak gerceklestirilmektedir.

Yalnizca is glivenligini artirmakla kalmayip, ayni
zamanda gevresel surdurlebilirlik ve sosyal
sorumluluk taahhidimuziin bir yansimasidir. Bu
planlar sayesinde, risklerin yonetiminde daha bilingli
bir yaklasim sergiliyor, dogal kaynaklari koruma ve
cevreye olan olumsuz etkileri en aza indirme
hedeflerimizle uyumlu bir calisma ortami insa
ediyoruz.

Tatbikatlar ve egitimlerle desteklenen bu sureg,
sirketimizin surdiruilebilirlik stratejisinin bir parcasi
olarak surekli iyilestirilmekte ve paydaslarimizla
birlikte glivenli bir gelecek insa etme misyonumuza
katki saglamaktadir.
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Hedefler
2025, 2030, 2050

2023 yilinda tanistigimiz ESG yaklasimiyla,
slrdirllebilir bir gelecege katki saglama
yolculugumuza hizli ve kararli adimlarla basladik.
Bu siire zarfinda ESG prensiplerini is siireglerimize
entegre ederek, cevresel etkilerimizi azaltma,
toplumsal fayda saglama ve yonetisim anlayisimizi
gliclendirme konularinda 6nemli aksiyonlar aldik.

Kisa slrede gerceklestirdigimiz bu ilerleme, hem
calisanlarimizin gelisimine olan bagliigimizi hem
de insan odakli bir anlayis i¢in gosterdigimiz gcabayi
ortaya koyuyor. Bu basaridan blyuk bir gurur
duyuyor ve ESG hedeflerimizle daha giicli bir
toplumsal yapi icin calismaya devam ediyoruz.

2023
ESG ile Tanisma
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ESG hedeflerimizi belirlemek

Diem'de ESG Cevre Insan

Gelecege deger katmak ve gcalisanlarimizin
potansiyelini en Ust diizeye ¢ikarmak igin
Uzerimize disen sorumlulugun farkindayiz. ESG
stratejilerimizi, hem bugiin hem de yarin igin daha
kapsayici ve bilingli bir galisma ortami yaratma
hedefiyle sekillendiriyoruz.

Bu dogrultuda; engelli bireylerin istihdami,
calisanlarimizin egitim ve gelisim olanaklarini
genisletme, kadin galisan oranini yiikseltme ve
gonulliluk projelerine katilimi tesvik etme gibi
somut adimlar atarak insan odakli bir is kaltGra
olusturmayi amagcliyoruz. Is ortaklarimiz ve
calisanlarimizla birlikte daha esitlikci, destekleyici
ve surdirilebilir bir gelecek icin galisiyoruz.

2024 2025
En Az 1 Tane Engelli Calisan Istihdami

Egitim Katilim Orani Artisi (%65)
Misteri Memnuniyeti Anketi

Proje Sonu Degerlendirme Anketi
Athena’dan En Az 2 Kisi Istihdami

Yonetisim

2030
Hibrit Calisan Orani Artisi (%50)
Kadin Calisan Orani Artisi (%50)
Kisisellestirilmis Yan Hak Sistemi
Athena Calisan Orani Artis ( %30)

Ekler

Iletisim

2050
“Calisan Destek Merkezi” Kurulmasi
Ise Alimda Yapay Zeka Kullanimi (%90)
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Ekler

Iletisim
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Diem'de ESG Cevre

Insan

Yonetisim

Ekler

Iletisim

Surduarulebilirlik Stratejimiz

Surdaralebilirlik stratejimiz, uzun yillardir yonetim destegiyle sirdurulen gelecege yonelik
sorumlu adimlar atmamizi saglayan bir yaklasimdir.

Surdurulebilirlik Stratejimiz, uzun yillardir Diem
Muhendislik Mimarlik A.S.'nin temel taglarindan biri
olarak uygulanmaktadir. Sirket yénetimimiz
tarafindan glclu bir sekilde desteklenmekte ve
diizenli olarak denetlenmektedir. Bu strateji, is
slireglerimizin her asamasina entegre edilmis olup,
cevresel, sosyal ve yonetisim sorumluluklarini
gbzeten bir yaklasimla yiritilmektedir.

Sirdurdlebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda,
yalnizca mevcut projelerde sirdirilebilir
uygulamalari benimsemekle kalmiyor, ayni zamanda
gelecekteki projelerimizde de cevre dostu ve uzun
vadeli sirdurilebilir coziimler Gretiyoruz. Yonetim
ekibimizin tam destegiyle, slrdirllebilir projelere
yonelerek cevresel etkimizi azaltmayi ve toplumsal
sorumluluklarimizi yerine getirmeyi hedefliyoruz.

Bu kapsamda, stirdirilebilirlik stratejimizin
basariyla uygulanmasi ve gelistirilmesi icin yonetim
tarafindan diizenli degerlendirme ve izleme
slirecleri de yuritilmektedir.

ESG Egitimleri

Sirdurilebilirlik stratejimizin bir pargasi olarak,
Diem Mihendislik Mimarlik A.$. ekibine ESG
(Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) egitimi verilmistir.
Bu egitim, calisanlarimizin stirdirilebilirlik
kavramlarina derinlemesine hakim olmasini
saglamak ve ESG alanindaki bilgi birikimimizi
artirmak amaciyla diizenlenmistir. Egitim
kapsaminda, ESG'nin ne oldugu, neden bu alanlara
odaklandigimiz, ve sirketimizin siirdirilebilirlik
hedeflerine nasil katki sagladigi lizerinde
durulmustur.

Bu egitimlerle, slrdurilebilirlik hedeflerimiz
dogrultusunda ekiplerimizin bilincli ve sorumlu bir
sekilde hareket etmesi saglanarak, stirdirulebilir is
modellerine olan bagliigimizi gliclendirmekteyiz.
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Diem'de ESG Cevre

Insan

Yonetisim

Ekler

Iletisim

Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele

Rusvet, yolsuzluk, dolandiricilik, kara para aklama ve terérin finansmaniyla micadelede
sifir tolerans politikasi uygulayarak etik is anlayisini glivence altina aliyoruz.

Dirustlik, seffaflik ve etik yonetim ilkelerini temel
degerlerimiz arasinda goériiyoruz. Bu kapsamda,
risvet ve yolsuzlukla miicadele, sirketimizin
faaliyetlerinin merkezinde yer alir. Riigvet ve
yolsuzluk gibi etik disi uygulamalara karsi sifir
tolerans politikamiz cercevesinde, calisanlarimizin
ve is ortaklarimizin bu kurallara uymasini saglamak
icin kapsamli denetimler yapiyor ve stirekli
farkindalik artirici egitimler diizenliyoruz.
Sirketimizin bu konudaki hassasiyetini daha da
gliclendirmek adina gelistirdigimiz politikalar
sunlardir:
e Dolandiricilikla Miicadele Politikasi ve Kara Para
Aklama
e Terdrln Finansmani ve Yaptirimlarla Miicadele
Politikasi

Bu politikalar, hem yerel hem de uluslararasi
diizenlemelere uyum saglamak ve yasa disi
faaliyetlere karsi gliclu bir savunma mekanizmasi
olusturmak igin titizlikle uygulanir. Bu baglamda,
sirketimiz her tirll yolsuzluk, dolandiricilik, riisvet,
kara para aklama ve terérin finansmanina karsi
etkin bir miicadele yiritmekte ve bu tir
faaliyetlerin dnlenmesine yonelik kontrolleri stirekli
olarak glincellemektedir.

Onlemler

Risvet ve yolsuzluk gibi etik ihlallerle ilgili herhangi
bir sorun yasamadigimiz gururla belirtmek isteriz. Is
etigi konularina son derece ciddiyetle yaklasarak, bu
degerleri kurum kiltlriimazin merkezine
yerlestiriyoruz. Calisanlarimiza, Diem Is Etigi ve
Davranis Kurallari El Kitabi'nda bu politikalarin
onemini ve uygulanmasini vurgulayarak, etik
standartlarimizi ve beklentilerimizi net bir sekilde
iletiyoruz. Bu sayede, seffaf ve glivenilir bir calisma
ortami saglamay!i hedefliyoruz.
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Is Etigi, Adil Rekabet

Diem'de ESG Cevre

Is etigi ve adil rekabet ilkelerine siki sikiya bagli kalarak seffaflik, diiriistliik ve kalite odakli
yaklasimimizla sektérde 6rnek bir durus sergilemeyi hedefliyoruz.

Is diinyasinda siirdiirilebilir basari icin etik
degerlerin rehberliginde hareket etmenin nemine
inaniyor ve tiim slreclerimizde etik degerlere uygun
olarak hareket etmeye 6zen gosteriyoruz. Bu
anlayisla, calisanlarimizin ve ortaklarimizin
faaliyetlerini ulusal ve uluslararasi standartlara
uygun sekilde slrdirmeleriigin gereken rehberligi
sagliyor ve bu sayede hem kurumsal itibarimizi hem
de musterilerimize sagladigimiz giiveni daima
koruyoruz.

Adil rekabet, konumumuzu saglamlastiran ve
sektorde fark yaratmamiza yardimci olan 6nemli
ilkelerimizden biridir. Haksiz rekabet
uygulamalarindan kaginarak, sektorde seffaf, acik ve
etik bir rekabet ortami olusturmaya katki sunuyoruz.
Pazarin gelisimini ve sektérdeki genel basariyi
desteklemek adina, karsilikli glivene dayali iligkiler
kurarak rakiplerimize sayg| gésteriyoruz.
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Onlemler

Is etigi ve adil rekabet ilkelerimize bagli kalmak
amaciyla belirli 6nlemler aliyoruz. Calisanlarimizin
etik standartlar benimsemesi icin diizenli egitim
programlari duzenliyor; bu egitimlerde is etigj,
darustlik, gizlilik ve ¢ikar gatismalarindan kaginma
gibi konulara 6nem veriyoruz. Ayrica, tim
personelin bu ilkelere bagliligini saglamak adina,
etik davranis kurallarimizi Diem Is Etigi ve Davranis
Kurallari El Kitabi'nda net bir bicimde ortaya
koymaktayiz. Mevcut calisanlarimiza diizenli olarak
is etigi kurallarini hatirlatirken yeni ise baslayan
calisanlarimiza da oryantasyon donemlerinde bu
konuda bilgilendirici egitimler vermekteyiz.

Etik kurallara uygun davranmakla kalmayip, bu
degerleri her seviyede destekleyerek sirket
kiltirimzin temel yapi taglarindan biri haline
getirmeyi amacliyoruz. Bu anlayis dogrultusunda,
hem calisanlarimizin hem de is ortaklarimizin bu
degerlere uyum saglamasi icin denetim ve
degerlendirme sureglerini diizenli olarak takip
ediyoruz.

Insan

Yonetisim

Ekler

Iletisim
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ISO Sertifikalar

Streclerimizi guclendirmek ve strdurdlebilirlik hedeflerimize ulasmak
amaclyla daha fazla ISO sertifikasi almayi hedefliyoruz.

Diem Muhendislik Mimarlik; kalite, gevre, is saglig
ve glivenligi konularinda uluslararasi standartlari
benimsemektedir ve bu alanlarda gerekli
sertifikalara sahiptir.

Mevcut olarak bulunan sertifikalarimiz:
e IS0 9001 Kalite Yonetim Sistemi
e IS0 14001 Cevre Yonetim Sistemi
e IS0 45001 Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim
Sistemi_

Bu sertifikalar, streglerimizi strekli olarak
gelistirmeyi, cevresel etkilerimizi minimize etmeyi
ve calisanlarimizin givenligini saglamayi
amaclamaktadir.

Hedeflerimiz

Mevcut ISO sertifikalarimizi genisleterek daha fazla
IS0 sertifikasina sahip olmayi hedefliyoruz.
Boylelikle, yénetim sistemlerimizi daha da
glclendirmeyi, misteri memnuniyetini artirmayi ve
sirdurilebilirlik hedeflerimize ulagsmayi
amaclamaktayiz.
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Cevre

Insan

Yonetisim

Ekler

Iletisim
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Risk Yonetimi

Diem'de ESG Cevre

Bilgi glivenligi ve siber guvenlik alanlarinda kapsamli dnlemler ve proaktif stratejiler
gelistirerek, ylksek standartlarda guvenligi saglamak icin calisiyoruz.

Bilgi guivenligi ve siber giivenlik 6nlemlerini is
slireglerimizin ayrilmaz bir pargasi haline getirerek
kapsamli bir risk yonetimi stratejisi gelistirdik. Bu
strateji, tim departmanlarimizda bilgi givenligi
slreglerinin titizlikle yurittlmesini saglarken,
sirketimizin guvenligini tehdit edebilecek potansiyel
siber risklere karsi etkili dnlemler alinmasina yonelik
cerceve olusturur. Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi
(BGYS) kapsaminda verilerimizin bitinltgu, gizliligi
ve erisilebilirligi strekli olarak kontrol edilmekte ve
olasi glivenlik aciklari diizenli olarak analiz
edilmektedir.

Bu konuda, Bilgi Teknolojileri (IT) departmanimizin
gelistirdigi bazi uygulamalar sunlardir:
e Gelisen tehditlere karsi en glincel glivenlik
duvari teknolojileri
e Zararliyaziimlara karsi antivirs ¢oztimleri
e Saldiri tespit ve 6nleme sistemleri (IPS/IDS)
e (Calisanlarin sisteme erisim ve veri isleme
faaliyetlerinin sinirlandirilarak her bir
departmana uygun ve ozel yetkilendirmeler
yapilmasi
e Calisanlara bilgi glivenligi ve siber glivenlik
farkindaligini artirmaya yonelik egitimler
verilmesi

Sirketimiz, calisanlarimizin kisisel verilerinin
korunmasina biiylik énem vermektedir. Bu
cercevede, tim calisanlarimiza ise baslama
slirecinde Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
(KVKK) cercevesinde onay alacak sekilde gerekli izin
belgeleri imzalatilmaktadir. KVKK dogrultusunda,
tlim veri isleme faaliyetlerimizde galisan ve misteri
gizliligine en st dliizeyde 6nem verilmektedir.
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Sirketimiz, calisanlarimizin kisisel verilerinin
korunmasina buyuk 6nem vermektedir. Bu
dogrultuda, tim ¢alisanlarimiza ise baslama
suirecinde KVKK kapsaminda gerekli izin belgeleri
imzalatiimaktadir. KVKK dogrultusunda, tim veri
isleme faaliyetlerimizde calisan ve musteri
gizliligine en Ust duzeyde 6nem verilmektedir. Veri
guvenligi bakis agimiz, KVKK kapsaminda
belirlenen yukumluluklerimize uygun olarak
olusturulmus olup musteri ve calisan verilerinin
korunmasina yénelik denetim ve kontrollerle
surekli giincellenmektedir. Gvenlik duvarlarimiz,
siber tehditlere karsi glicll bir koruma saglarken,
veri erisim yetkilerinin sinirlandiriimasi ve veri
tabani glvenligi gibi ek dnlemlerle musteri
bilgilerinin glivende tutulmasini saglamaktayiz.

Hedeflerimiz

Risk yonetimi konusundaki hedeflerimiz,
slireclerimizi daha da glivenli hale getirmek ve bu
alanda ornek teskil eden bir yapi olusturmaktir.

e Bilgi glivenligi yonetim sistemimizi uluslararasi
standartlarla uyumlu hale getirip ISO 27001 gibi
sertifikalarla gliclendirmek

e Siber tehditlere karsi proaktif dnlemlerimizi
artirarak yapay zeka destekli analiz sistemleri ve
gelismis veri sifreleme teknolojileri kullanmak

e Calisanlarimizin bilgi gtivenligi bilincini strekli
gelistirmek igin daha kapsamli egitim
programlari ve diizenli farkindalik galismalari
uygulamak

Insan

Yonetisim

Ekler

Iletisim
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Diem'de ESG Cevre

EYS, Ic Kontrol ve Denetim Faaliyetleri

ic denetim ve raporlama siireclerini, ESG hedefleri dogrultusunda daha giiclii ve etkin

bir yonetim modeli olusturmak i¢in kullanmaktayiz.

Is siireclerimizin etkinligi, verimliligi ve
strdurdlebilirligi icin i¢ kontrol ve denetim
mekanizmalarina biiyiik bir 5nem veriyoruz. ic
denetim slireclerimiz, sirketimizin kalite
standartlarina, gevre ve is sagligi glivenligi ilkelerine
uygunlugunu siirekli olarak gozden gecirmektedir.

ic denetim mekanizmalarimiz, sirketin Entegre
Yénetim Sistemi (EYS) politikasi ile uyumlu bir
sekilde calismaktadir. EYS politikamiz; kalite, cevre,
is sagligi ve glivenligi gibi unsurlarin yani sira,
strdurulebilirlik hedeflerimizi de icine alan kapsamli
bir yapiya sahiptir. EYS politikamiz, hem
calisanlarimizin hem de tim paydaslarimizin lizerine
diisen gorevleri tam ve eksiksiz yerine getirmesi icin
gereken is birligini saglamayi taahhiit etmektedir.
Bu taahhtlerimize uygun hareket edebilmek igin,
2021 yilinda i¢c denetim mekanizmamizin kurulmasi
amaclyla merkez ofis ve santiyelerdeki farkli
departmanlardan bes calisanimiz segilerek
kendilerine i¢ denetim egitimleri verilmistir. Bu
egitimlerin ardindan sertifikalarini alan
calisanlarimiz i¢ denetci olarak yetkilendirilmistir.
Ayrica, i¢ denetim ekibimiz farkli egitimler alarak
hem EYS politikalarina hem de kalite standartlarina
dair glincel gelismeleri takip ederler. Bu sayede,
sirketimizde i¢ denetim stiregleri her zaman dinamik
ve gelisen is diinyasina uyumlu olarak kalmaktadir.

ic Denetim Siirecinin Baslatilmasi:
e Her yilin basinda i¢ denetim sireci,
departmanlarla yapilan toplantilarla baslatilir.
e Toplantilarda, her departman icin 6zel
degerlendirme kriterleri belirlenir.
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Degerlendirme Kriterlerinin Belirlenmesi:

e Kriterler, departman yo6neticileriyle yapilan
gorusmelerde her departmanin is slireclerine
Ozel olarak olusturulur.

Denetim Siireci:

. ig denetim ekibi, departmanlarin EYS
politikalarina ve kalite standartlarina
uygunlugunu ve sorumluluklarina karsi
tutumlarini disaridan bir denetgi gibi
degerlendirir.

e Sireclerdeki iyilestirme alanlari ve olasi riskler
ortaya konur.

Departmanlarin Katkisi:

e Departmanlar, yalnizca denetim sorularini
yanitlamakla kalmaz, ayni zamanda bu yanitlara
dayanak olusturan belgeleri de sunarak stirecin
dogruluguna ve seffafligina katkida bulunurlar.

Denetim Sonucu ve Raporlama:

e Denetim slirecinin sonunda, i¢ denetim ekibi her
departmanin performansi, uyum diizeyi ve
slireglerdeki olasi iyilestirme alanlarinin yer
aldigi kapsamli bir rapor hazirlar.

ic Denetim Raporlarinin Kullanimi:

e Ic denetim raporlari, EYS politikalari ve kalite
hedefleri dogrultusunda is siireglerini gozden
geciren onemli bir kaynaktir.

e Ayrica, ESG hedefleri dogrultusunda daha giicli
ve etkin bir ydonetim modeli olusturmak igin
kullanilir.

Insan

Yonetisim Ekler

Hedeflerimiz

e Ic denetim ve EYS politikalarimizi siirekli olarak

iyilestirmeyi ve gelistirmeyi hedefliyoruz.

Ic denetim siireclerimizi daha kapsamli hale
getirmek icin dijital donusim ve veri analiz
teknolojilerini kullanmayi planliyoruz.
Galisanlarimizin bu konudaki bilinglerini
artirmaya yonelik egitim programlarini
genisletmeyi ve tiim paydaslarimizla is birligi
icinde daha gucla bir strdirilebilirlik ve kalite
kiltdrt olusturmayi hedefliyoruz.

Iletisim
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YGG (Yonetim Gozden Gecirme) Toplantilari

Kurumsal yonetim stireclerimizde seffaflik, verimlilik ve veriye dayali yaklasimiyla,
cevresel ve sosyal sorumluluklarimizi daha etkili bir sekilde yerine getirmeyi hedefliyoruz.

Alti aylik periyotlar halinde yilda iki defa
dlizenledigimiz Yonetim Gézden Gegirme (YGG)
toplantilari, sirketimizin kurumsal yonetimi ve
stratejik gelisimi agisindan biyuk bir 6nem
tagimaktadir. YGG toplantilari, tim departman
yoneticilerinin ve yonetim kurulunun katilimiyla
gerceklestirilir ve gegcmis donemde alinan kararlarin
degerlendirilmesi, mevcut sirket sorunlarinin analiz
edilmesi ve gelecege yonelik stratejik hedeflerin
belirlenmesi gibi kritik asamalari kapsar.

YGG Toplantisi icin Hazirlik Siireci:

e Kalite Yoneticisi, toplantinin yeri, zamani ve
guindem maddeleri belirten "YGG Toplanti
Daveti ve Gindem Bilgisi" baslikli bildirgeyi her
ybneticiye iletir.

Giindem Maddelerinin Belirlenmesi:

e Glindem maddeleri, departman yoneticilerinden
alinan geri bildirimlere dayanarak Yonetim
departmani ve Kalite Yoneticisi tarafindan
hazirlanir.

Departmanlar ve Sirket Genelindeki
Problemlerinin Ele Alinmasi:

e Toplanti sirasinda, 6nceden hazirlanan "YGG
Toplanti Daveti ve Glindem Bilgisi"
bildirgesindeki glindem maddelerine dayanarak
departmanlardan gelen sorunlar incelenir.

e Sirket genelindeki is streglerinde ve departman
ici koordinasyonda karsilasilan sorunlar
derinlemesine ele alinir.
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Coziim Stratejilerinin Gelistirilmesi:

e Yoneticiler, kendi alanlarindaki zorluklari ve
gelisim ihtiyaclarini acikca ifade ederler ve
sorunlarin ¢ozilmesine yonelik stratejiler
gelistirilir.

e Diger departmanlardan gelen oneriler
dogrultusunda, bitlnsel bir ¢dziim yaklagimi
benimsenir.

YGG Toplantilarinda Stratejik Hedeflerin
Belirlenmesi:
® YGG toplantilarinda yalnizca mevcut sorunlara
yonelik ¢dzlim onerileri degil, ayni zamanda
sirketin gelecekteki stratejik hedefleri de
belirlenir.
e Yoneticiler, sirketin rekabet gliclint artirmak ve
sektor standartlarini yiikseltmek icin yenilikci ve
uzun vadeli stratejik hedefler énerir.

Toplanti Sonrasi YGG Toplanti Tutanaginin
Hazirlanmasi:

e Kalite Yoneticisi, toplantida ele alinan tim
giindem maddelerini, tartisilan sorunlari,
sunulan ¢6zim onerilerini ve belirlenen stratejik
hedefleri iceren YGG Toplanti Tutanagi hazirlar.

e Her departmanin belirlenen hedefler
dogrultusunda ilerleme kaydetmesini saglamak
icin rehberlik eder.

e Bir sonraki YGG toplantisinda degerlendirilmek
Uzere saklanir ve gecmis toplantilardan elde
edilen veriler, gelecekteki stratejik planlara
entegre edilir.

Insan Yénetisim

YGG toplantilarini, sirketimiz igin yalnizca stratejik
bir degerlendirme platformu olarak degil, ayni
zamanda ESG prensiplerinin de i¢sellestirilmesi
acisindan 6nemli bir arag olarak gérmekteyiz. Bu
kapsamda, genc ekip lyelerimizle
gerceklestirdigimiz 2025 strateji toplantisi,
sirketimizin degerlerini ve gelecek hedeflerini
calisanlarimizin katkilariyla yeniden tanimlamamiz
acisindan buyuk bir firsat sundu. Cesitli workshoplar
ve interaktif etkinliklerle, ESG prensiplerini calisma
sireclerimizin bir pargasi haline getirmek icin somut
adimlar belirledik.

Ekler

Iletisim

Gelecek donemlerde de YGG toplantilarimiza ayni
disiplin ve kararlilikla devam etmeyi ve bu
toplantilarin stratejik 6nemini daha da pekistirmeyi
hedefliyoruz. Ozellikle geng ekibimizin katilimiyla
elde ettigimiz icgdrileri, hem mevcut sistemleri
iyilestirmede hem de yeni stratejik hedeflerimizi
hayata gecirme konusunda daha verimli ve etkin bir
yapli olusturmak icin kullanacagiz. Boylece
sirketimizin kurumsal yonetim vizyonunu daha da
ileriye tasimayi hedefliyoruz.

73



e shendisiik Giris
mimarhk

Diem'de ESG Cevre

Musterl Memnuniyet Deneyimi

Musteri beklentilerini karsilamak ve memnuniyet oranini artirmak icin alinmasi gereken
aksiyonlar, yonetim departmani tarafindan detayli bir sekilde degerlendirilmektedir.

Misteri memnuniyetini yalnizca bir hedef degil,
slrdirilebilir basarinin temel taslarindan biri olarak
goriyoruz. Bu cercevede, is sireclerimizi sirekli
iyilestirmek ve misteri ihtiyaglarina en etkili sekilde
yanit verebilmek adina diizenli olarak cesitli toplanti
ve degerlendirme mekanizmalari olusturduk. Bu
calismalarimiz, sadece sirket ici verimliligi
artirmakla kalmayip, ayni zamanda ESG kriterlerine
olan bagliligimizin da bir yansimasidir.

Misteri memnuniyet deneyimi kapsaminda
yaptigimiz ve hedefledigimiz calismalar sunlardir:

YGG Toplantilari ve Strateji Toplantilari:

e Her yil diizenli olarak gerceklestirilen YGG
Toplantilari, ic denetim oturumlari ve yillik
Strateji Toplantilari, sirketin stratejik hedeflerini
belirlemek icin 6nemli platformlardir.

e Bu toplantilarda, sirketin mevcut durumu
degerlendirilir ve misteri memnuniyetini
artirmaya yonelik stratejik hedefler belirlenir.

Santiye Degerlendirme Siireci:

e Santiyeler tamamlandiktan sonra, hem saha
hem merkez ofis calisanlarina yonelik kapsamli
bir degerlendirme siireci baslatilir.

e Tum galisanlara, her departmanin projeye olan
katkisini ve performansini 6lgen 6zel olarak
hazirlanmis formlar gonderilir.

e Bu formlar, departmanlarin gérevlerini ne
Olclde yerine getirdigini ve slireclere
sagladiklari katkilari 6lcen degerli veriler sunar.

e Yonetim departmani, tiim formlari analiz eder ve
degerlendirmeleri, misteri memnuniyetini
artirmaya yonelik aksiyonlara rehberlik eder.
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Miisteri Memnuniyeti Anketleri:

* Projelerin tesliminden sonra, misterilere
musteri memnuniyeti anketleri génderilir.

¢ Anketlerden elde edilen geri bildirimler titizlikle
analiz edilir.

e Geri bildirimler 1siginda, anlik ¢dziim gerektiren
sorunlar hemen ele alinir.

e Geri donisl olmayan memnuniyetsizlik
durumlarinda ise, bu sorunlara bir sonraki
projelerde 6zellikle dikkat edilmesi saglanir.

Acik Oda Projesi:

e 2025 yili itibariyla hayata gecirmeyi
hedefledigimiz Acik Oda Projesi, misteri
memnuniyetine olan baglilig pekistiren bir
yenilikgi girisimdir.

e 2024 yiliiginde, projenin merkez ofisimizde
bulunan bir pano tzerinden kritik sorunlarin
tartisilacag) 6n hazirlik agamasi
gerceklesmektedir.

e YGG ve Strateji toplantilarinda dile getirilen
onemli sorunlar, bu pano tizerinde goriiniir hale
getirilecektir.

e Sorunlarin alt kirlimlari ve temel nedenleri
analiz edilerek, etkin ¢6zim onerileri
sunulacaktir.

e TUm departmanlarin is birligi ile bir ¢éziim
arayis! baglatilacak ve beyin firtinasi
yapilacaktir.

e 2025 yilinda projenin temasi "Ylzde YUz
Misteri Memnuniyeti" olarak belirlenmistir.

Insan Yonetisim Ekler

Seffaf bir karar alma siireci ve sirekli iyilestirme
odakli yaklasimlarimiz, hem i¢ paydaslarimizin hem
de musterilerimizin memnuniyetini saglamaya
yonelik gicld bir altyapri sunmaktadir. Misteri
memnuniyetini artirmaya yonelik projelerimiz ve
slreclerimiz, sirketimizin hem rekabet gliciinii hem
de sektordeki sayginligini artirmaktadir. Stirekli geri
bildirim mekanizmalari, stratejik planlama ve
yenilikci projelerle misteri odakliligimizi
sirdirmeye ve gelistirmeye devam edecegiz.

Iletisim
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Inovasyon Dijitallesme

Hem departmanlar arasi iletisimi kolaylastirmakta hem de operasyonel verimliligi artirmaktadir.

Diem Teknoloji ekibi olarak, teknolojideki yenilikleri
yakindan takip ediyor ve en glincel ¢oziimleri
sirketimizin ihtiyaclarina entegre ediyoruz.
Calisanlarimizin dijital stireclerde en verimli sekilde
calisabilmesi igin uygun yazilimlar ve teknolojiler
gelistirmeye odaklaniyoruz. Teknoloji ile sirket
agimizi genisletirken ayni zamanda surdrilebilirligi
de g6z 6niinde bulunduruyoruz.

Diem Portal

Diem Portal, tim sirket calisanlarini ortak bir
platformda birlestirerek departmanlar arasi iletisimi
glclendiren ve operasyonel verimliligi artiran bir
dijital altyapidir. Portal, kullanici dostu bir web
araylzU ile bilgisayar ve mobil cihazlardan kolayca
erigilebilir olup, tim personelin ihtiyaclarina gore
uyarlanabilen bir yapiya sahiptir. Mobil uygulama
destegi ile kullanici deneyimini daha da iyilestirmeyi
planlamaktayiz.

Yalnizca cevresel faydalar saglamakla kalmiyor, ayni
zamanda galisanlarimizin is yikini hafifletiyoruz.
Sadece merkez ofis operasyonlarinda yaklasik
olarak yillik 4700 yaprak A4 kagit tasarrufu
saglanmaktadir. Dijital siireglerin otomasyonu ile
calisanlarimizin aylik toplamda en az 4 giinliik is
zamanindan kazang saglanmis; boylece is akislari
hizlanirken personelimiz daha stratejik ve yaratici
gorevlere odaklanma imkani bulmustur. Diem Portal
ile sundugumuz bu dijital altyapi, giinlik is
slireglerinde esneklik saglayarak sirket icinde
verimliligi ve motivasyonu artirmaktadir. Gelecek
slireclerde daha fazla modiil ve entegrasyon ile
portalin kapsamini genisletmeyi hedeflemekteyiz.
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Hedefler
2025, 2030, 2050

2023 yilinda tanistigimiz ESG yaklasimiyla,
slrdirllebilir bir gelecege katki saglama
yolculugumuza hizli ve kararli adimlarla basladik. Bu
slre zarfinda ESG prensiplerini is stireclerimize
entegre ederek, cevresel etkilerimizi azaltma,
toplumsal fayda saglama ve yonetisim anlayisimizi
gliclendirme konularinda 6nemli aksiyonlar aldik.

Kisa slrede gerceklestirdigimiz bu ilerleme, hem
slrdiralebilirlik vizyonumuza olan bagliligimizi hem
de degisim icin gosterdigimiz cabayi ortaya koyuyor.
Bu basaridan biiylik bir gurur duyuyor ve ESG
hedeflerimizle daha iyi bir gelecek icin calismaya
devam ediyoruz.

2023

ESG ile Tanisma Diizenli ESG Toplantilar

ESG Ekibinin Kurulmasi
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ESG Hedeflerinin Belirlenmesi

Diem'de ESG Cevre

Gelecege deger katmak ve surdurilebilir bir diinya
icin (izerimize diisen sorumlulugun farkindayiz.
ESG stratejilerimizi, hem bugiin hem de yarinicin
daha yasanabilir bir diinya yaratma hedefiyle
sekillendiriyoruz.

Bu dogrultuda; seffaf karar alma mekanizmalari
kurarak, yonetim siireglerinde hesap verebilirligi
artirmayi ve verilerin dogru, eksiksiz ve glivenilir
bir sekilde raporlanmasini saglamayi amagliyoruz.
Ayni zamanda, is ortaklarimiz ve galisanlarimizla
birlikte etik, kapsayici ve strdurilebilir bir
yOnetisim kultilrid olusturmayi hedefliyoruz.

2024 2025
Sirket ESG Politikasi

Net Raporlama Stirecleri

Taseron ESG Egitimleri

Insan

Yonetisim

2030
Tedarik Zinciri Yonetimi

Paydas Yonetimi
Dis Danigsmanlik
Veri Yonetimi Seffafligi

Ekler

Iletisim

2050
Risk Degerlendirmesi
Kriz Planlari

Uyum Denetimleri
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Vaka Calismasi:

Diem'de ESG Cevre

Santiye Karbon Ayak Izi Analizi

Diem Mihendislik Mimarlik, 2023 ve 2024 yillarini
kapsayan bir santiyeye ait karbon ayak izi analizi
gerceklestirmistir. Bu galisma, elektrik tiiketimi, su
kullanimi ve jenerator yakit tiiketimi gibi belirli sera
gazl (GHG) emisyon kaynaklarina odaklanmistir.
Analiz, GHG Protokol standartlarina uygun olarak
gerceklestirilmis olup, insaat projelerinde cevresel
surdurulebilirligi artirmaya yonelik icgoruler
sunmay! amaclamaktadir.

One Cikan Bulgular

e Dogrudan Emisyonlar (Kapsam 1):
2023 yili boyunca jeneratorlerde kullanilan dizel
yakit kaynakli dogrudan emisyonlar 23.26 tCO2e
olarak hesaplanmistir. Ancak 2024 yilinda jenerator
kullanilmadigi icin bu kapsamda herhangi bir veri
bulunmamaktadir.

e Dolayli Emisyonlar (Kapsam 2):
Elektrik tiketiminden kaynaklanan dolayli
emisyonlar, 2023 yili icin 0.38 tC02e, 2024 yili igin
ise 32.05 tCO2e olarak belirlenmistir.

e Diger Dolayli Emisyonlar (Kapsam 3):

Su tiiketiminden kaynaklanan emisyonlar 2023 ve
2024 yilinda 0.24 tC0O2e olarak hesaplanmistir.
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Toplam Karbon Ayak izi

2023 ve 2024 yillarina ait toplam emisyon miktari
55.93 tC02e olarak belirlenmistir. Bu sonuglar,
enerji verimliligi ve su yonetimi gibi alanlarda
surdurulebilirlik stratejilerinin 6nemini
vurgulamaktadir.

Yontem

Sera gazi envanteri, uluslararasi standartlar (GHG
Protokol, IPCC Kilavuzlari) ile uyumlu olarak
Carbondeck platformu kullanilarak hazirlanmistir.
Hesaplamalarda, DEFRA ve Tirkiye Ulusal
Envanter’ine ait Tier 1 emisyon faktorleri
kullanilmistir.

Sonu¢

Bu analiz, insaat operasyonlarinin
sirdurilebilirligini artirmak igin enerji ve kaynak
yonetimi gibi kritik iyilestirme alanlarini ortaya
koymaktadir. Diem Miihendislik Mimarlik, dogru
veri ve icgorilerden faydalanarak ESG hedeflerini
gerceklestirme ve daha sirdurlebilir bir gelecek
icin katki saglama kararliligindadir.

Insan Yénetisim Ekler Iletisim m 2

Karbon Emisyonu (2023-2024)

Toplam

55.93

Kapsam ]

23.26

Carbondeck Hakkinda

Bu rapor, isletmelerin strdirilebilirlik hedeflerine ulasmalarina yardimei olan bir platform olan Carbondeck kullanilarak olusturulmustur. Carbondeck, sera
gazi emisyonlarinin detayli bir sekilde izlenmesini ve analiz edilmesini saglayarak seffaflik ve uluslararasi standartlara uyumu garanti eder. Daha fazla bilgi icin
www.carbondeck.io adresini ziyaret edebilirsiniz.
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Cevre

Insan

Yonetisim

Ekler

Iletisim

Ekler

Cevre Politikasi

ISO 14001:2015 Cevre YOnetim Sistemi Sertifikasi

Atik Yonetim Prosediirii

Enerji Verimliligi Yiiksek Klima Kullanim Prosediiri

Enerji Verimli Aydinlatma Armatiir Kullanim Prosediiri

Is.Sagligi ve Giivenligi Politikasi

ISO 45001:2018 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

Insan Haklari Politikasi

Diem Is Etigi ve Davranis Kurallari EL Kitabi

Modern Kolelik Politikasi

Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi

Entegre Yonetim Sistemi (EYS) Politikasi

Dolandiricilikla Miicadele Politikasi

Kara Para Aklama, Teroriin Finansmani ve Yaptirimlarla Micadele Politikasi
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https://www.diem.com.tr/wp-content/uploads/2024/09/DIEM-CEVRE-POLITIKASI.pdf
https://www.diem.com.tr/wp-content/uploads/2024/09/14001.pdf
https://www.diem.com.tr/wp-content/uploads/2025/01/DIEM-ATIK-YONETIMI-POLITIKASI-imzali.pdf
https://www.diem.com.tr/wp-content/uploads/2025/01/Diem-Klima-Proseduru.pdf
https://www.diem.com.tr/wp-content/uploads/2025/01/Diem-Aydinlatma-Proseduru.pdf
https://www.diem.com.tr/wp-content/uploads/2025/01/DIEM-IS-GUVENLIGI-POLITIKASI-imzali.pdf
https://www.diem.com.tr/wp-content/uploads/2024/09/45001.pdf
https://www.diem.com.tr/wp-content/uploads/2024/09/9001.pdf
https://www.diem.com.tr/wp-content/uploads/2024/08/Insan-Haklari-Politikasi.pdf
https://www.diem.com.tr/wp-content/uploads/2025/01/Diem-El-Kitabi.pdf
https://www.diem.com.tr/wp-content/uploads/2024/08/Modern-Kolelik-Politikasi.pdf
https://www.diem.com.tr/wp-content/uploads/2024/08/Cesitlilik-ve-Kapsayicilik-Politikasi.pdf
https://www.diem.com.tr/wp-content/uploads/2024/08/Diem-EYS-Politikasi-Imzali.pdf
https://www.diem.com.tr/wp-content/uploads/2024/08/Dolandiricilikla-Mucadele-Politikasi.pdf
https://www.diem.com.tr/wp-content/uploads/2024/08/Kara-Para-Aklama-Terorun-Finansmani-ve-Yaptirimlarla-Mucadele-Politikasi.pdf
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